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I. DATOS GENERALES: 
 

UGEL  

Institución Educativa  Modalidad  

Nivel/ciclo  
Código 
Modular 

 

Modelo de servicio/ 
forma de atención 

 

Lugar  Distrito  

Director/a  

N° DNI  N° celular  

N° de estudiantes   (       ) Total asistentes             (    ) Varones      (     ) Mujeres 

Monitor(a)  Cargo   

Fecha  Duración 
Inicio     :                  
Término: 

 
 

II. ESCALA PARA LA VALORACIÓN DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS COMPROMISOS DE GESTIÓN 
ESCOLAR: 
 

2.1. Escala para valorar la implementación de las prácticas de gestión: 
 

Nivel de 
cumplimiento 

Condición 

1: En inicio 
No presenta ninguna o 1 evidencia de la ejecución de tareas para implementar la práctica de 
gestión. 

2: En proceso Presenta 2 evidencias de la ejecución de tareas para implementar la práctica de gestión. 

3: Satisfactorio Presenta 3 o 4 evidencias de la ejecución de tareas para implementar la práctica de gestión. 

 

2.2. Escala para determinar la valoración global de la implementación de los compromisos de gestión escolar: 
  

 

Nivel de logro Conclusión descriptiva 

1 
 En inicio 

La institución educativa evidencia muchas debilidades en la implementación de los compromisos de gestión 
escolar; por ello, debe organizar los equipos, establecer objetivos y metas, disponer de recursos y monitorear los 
avances y dificultades. 

2 
 En proceso 

La institución educativa evidencia fortalezas y debilidades en la implementación de los compromisos de gestión 
escolar; por ello, debe estimular al equipo de trabajo por los avances en los resultados, plantear acciones de 
mejora para superar las debilidades, monitorear y acompañar su trabajo. 

3 Satisfactorio 
La institución educativa evidencia muchas fortalezas en la implementación de los compromisos de gestión escolar; 
por ello, debe felicitar al equipo de trabajo por los resultados y acompañar su trabajo para garantizar la 
sostenibilidad. 

 
III. ANÁLISIS DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR: 

 

3.1. CGE3. Gestión de las condiciones operativas al sostenimiento del servicio educativo: 
 

Indicador 3.1. Planifica y monitorea el cumplimiento de la calendarización escolar 2024. 
 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 
¿En el PAT 2025 se ha previsto la calendarización del año escolar se precisan los días efectivos mínimos en las 36 semanas 
lectivas? 

  

2 
¿Se ha comunicado a la UGEL la modalidad del desarrollo de las semanas de gestión, el trabajo a desarrollar y los productos 
a lograr? 

  

3 
¿Cuenta con evidencia confiable del cumplimiento de la jornada laboral del personal  docente y no docente durante las 
semanas de gestión (de inicio o intermedias)? Si el trabajo es presencial control de asistencia digital o física o si es virtual, 
control de asistencia virtual o las evidencias del trabajo virtual. 

  

4 
¿Cuenta con evidencia física o repositorio digital de los productos trabajados en las semanas de gestión (de inicio e 
intermedias)? 

  

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 
 

FICHA DE MONITOREO A LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS  

COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR 2025  
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Indicador 3.2. Gestiona de manera oportuna y sin condicionamientos la matrícula y continuidad de estudios de los 

estudiantes de la institución educativa. 

 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 ¿En el PAT 2025 se ha previsto acciones para mejorar el proceso y optimización de la matrícula escolar?    

2 ¿Cuenta con evidencias de la campaña de sensibilización para la matricula oportuna y la cobertura de las metas de atención 
por sección? 

  

3 ¿Cuenta con informe o reporte Excel sobre la estadística de los estudiantes de la institución educativa sobre la lengua 
materna, segunda lengua, discapacidad y cantidad de hermanos de la institución educativa? 

  

4 ¿Cuenta con directorio actualizado de los padres de familia o apoderados de los estudiantes (general o por sección), 
precisando domicilio, ocupación del padre, grado de instrucción, religión, fecha de nacimiento, número de celular, dirección 
domiciliaria  y/o lengua materna? 

  

5 ¿En el PAT 2025 se ha previsto acciones para mejorar el proceso y optimización de la matrícula escolar?    

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 

 
Indicador 3.3. Hace seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y del personal de la 
institución educativa. 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 
¿En el PAT 2025 se ha previsto acciones para mejorar la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y 
del personal de la institución educativa?  

  

2 
¿Los informes y reportes mensuales de cumplimiento de la jornada laboral del director, personal docente y no docente del 
1er semestre 2025 han sido visados por el CONEI o APAFA? 

  

3 
¿Cuenta con informes de asistencia mensual o registro consolidado de asistencia de estudiantes en el SIAGIE o archivos 
EXCEL de los meses de marzo, abril y de ser posible de mayo de 2024? 

  

4 ¿Cuenta con una base de datos nominal de estudiantes con asistencia irregular por secciones y grados/edades?   

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 
 

Indicador 3.4. Planifica y ejecuta acciones para la gestión del riesgo, salud escolar y espacios salubres en el local 
escolar. 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 
¿En el PAT 2025 se ha previsto acciones para mejorar la implementación de la gestión del riesgo de desastres 
y la reducción de la vulnerabilidad? 

  

2 
¿Se ha conformado la brigada de gestión del riesgo y educación ambiental, se tiene el plan de trabajo de la brigada de 

gestión del riesgo y educación ambiental y se ha aprobado y socializado el plan de gestión del riesgo de desastres que 
cumple con la estructura establecida en la (R.S.G. N° 302-2019-MINEDU)? 

  

3 
¿Se tiene plan/es específico/s, oficios de invitación, convenios o informes de las actividades para mejorar la Salud Escolar 
como campañas de vacunación, salud bucal, salud mental, consejería, ESI, otros? 

  

4 
¿Se tiene con plan/es específico/s, oficios de invitación, convenios, fotografías o informes de las actividades para la 
promoción de comportamientos, entornos y hábitos saludables (alimentación saludable, actividad física, técnicas de 
relajación, actividades lúdicas, prevención del acoso, protección de los efectos de la radiación solar, otros.)? 

  

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 

 

Indicador 3.5. Recepciona, codifica, distribuye, sensibiliza y monitorea el uso de materiales y recursos educativos.  

 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 
¿En el PAT 2025 se ha previsto acciones para mejorar para mejorar el proceso de distribución, seguimiento y uso de 
los materiales educativos? 

  

2 
¿Cuenta con actas de entrega a estudiantes y docentes o cuadernos de cargo de la entrega de materiales educativos 
dotación 2025? 

  

3 
¿Cuenta con citación/es a reuniones con padres de familia y/o actas, banners, comunicados o compromisos para el uso y 
conservación de los materiales y/o recursos educativos (tabletas)? 

  

4 
¿Cuenta con el plan de monitoreo, fichas de monitoreo, memorandos a docentes o informes sobre el uso pedagógico de 
los materiales y recursos educativos (tabletas) en las sesiones de aprendizaje? 

  

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 
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Indicador 3.6. Gestiona el mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario de la institución educativa.  

 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 ¿Lo servicios higiénicos y estaciones de lavado de manos se encuentran operativos?   

2 
¿Se ha desarrollado acciones de limpieza, desinfección a adecuación del local escolar con participación de la comunidad 
educativa? 

  

3 ¿Cuenta con informe y evidencias observables del uso del presupuesto de uso del presupuesto del PNMLE 2025?   

4 
¿Cuenta con oficios u otra evidencia de gestión en instituciones (Municipalidad, GRA o empresas.) para la mejora de la 
infraestructura escolar, equipamiento o conectividad para garantizar la prestación adecuada del servicio educativo? 

  

 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 

 
Indicador 3.7. Organiza, brinda asistencia y monitorea el funcionamiento de los comités de gestión escolar. 
(Propuesta regional). 

 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 ¿Cuenta con resolución o resoluciones directorales de conformación de los comités de condiciones operativas, gestión 
pedagógica y gestión del bienestar escolar? 

  

2 ¿Cuenta con actas de instalación de los comités de gestión escolar y de asistencia técnica para la formulación de los planes 
de trabajo 2024? 

  

3 ¿Cuenta con resoluciones directorales o memorando de aprobación de los planes de trabajo 2024?   

4 ¿Cuenta con informes o fotografías de implementación de tareas de los comités de gestión escolar?   

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 

 
Evaluación del nivel de implementación del compromiso de gestión de las condiciones operativas: 

 

N° Indicadores de desempeño 
Nivel de 

implementación 
Fortalezas o debilidades 

1 
Planifica y monitorea el cumplimiento de la 
calendarización escolar 2024. 

  

2 

Gestiona de manera oportuna y sin 
condicionamientos la matrícula y continuidad 
de estudios de los estudiantes de la 
institución educativa. 

  

3 
Hace seguimiento a la asistencia y 
puntualidad de las y los estudiantes y del 
personal de la institución educativa. 

  

4 
Planifica y ejecuta acciones para la gestión 
del riesgo, salud escolar y espacios salubres 
en el local escolar. 

  

5 
Recepciona, codifica, distribuye, sensibiliza 
y monitorea el uso de materiales y recursos 
educativos. 

  

6 
Gestiona el mantenimiento de la 
infraestructura, equipamiento y mobiliario de 
la institución educativa. 

  

7 
Organiza, brinda asistencia y monitorea el 
funcionamiento de los comités de gestión 
escolar (Propuesta regional). 

  

Promedio /Nivel de implementación del 
compromiso de gestión escolar 

 
Conclusión: 

Escala de valoración: En inicio (1 a 1.4); En proceso (1.6 a 2.4) y Satisfactorio (2.6 a 3) 
 

3.2. CGE 4. Gestión de la práctica pedagógica orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de 
egreso del CNEB:  

 

Indicador 4.1. Planifica, organiza y lidera espacios de trabajo colegiado y estrategias para la mejora del desempeño 
docente. 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 
¿En el PAT 2025 acciones para desarrollar el trabajo colegiado e impulsar el funcionamiento de comunidades 
de aprendizaje? 
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2 
¿Cuenta con un plan para el desarrollo del trabajo colegiado y evidencias de sus desarrollo como convocatorias y listas de 
asistencia de las reuniones de trabajo colegiado? 

  

3 
¿Cuenta con actas de compromisos de mejora a partir de la reflexión y autoevaluación de la práctica pedagógica 
(planificación, mediación y evaluación de los aprendizajes)? 

  

4 
¿Cuenta con actas de conformación de comunidades de aprendizaje de profesionales y/ o el plan de trabajo de las 
comunidades de aprendizaje profesional? 

  

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 
 

Indicador 4.2. Planifica, ejecuta y evalúa los resultados del monitoreo a la práctica pedagógica docente.  

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 ¿Cuenta con plan de monitoreo y acompañamiento pedagógico precisando los objetivos, metas físicas y cronograma de visitas?   

2 ¿Cuenta con fichas de monitoreo de las visitas realizadas, informes del monitoreo realizado o reporte consolidado del Simón del 
personal que ejerce la función de monitor pedagógico? 

  

3 ¿El personal que ejerce la función de monitor pedagógico cuenta con plan de acompañamiento individualizado con registro de recepción 
y memorando de remisión a la UGEL o dirección? 

  

4 ¿Cuenta con citaciones o listas de asistencia para la socialización y reflexión general de los resultados del monitoreo diagnóstico?   

  Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 
 

 

Indicador 4.3. Gestiona la mejora de los aprendizajes (Propuesta regional). 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 
¿Cuenta con informe y reporte sistematizado de la evaluación diagnóstica precisando la identificación de necesidades de 
aprendizaje de los estudiantes por grado/edad y competencias? 

  

2 
¿Cuenta con la convocatoria y lista de asistencia de la reunión pedagógica institucional para socializar, reflexionar y asumir 
compromisos para la mejora de los aprendizajes? 

  

3 
¿La institución educativa cuenta con un plan de refuerzo escolar o plan de mejora de los aprendizajes precisando las metas en 
las competencias priorizadas, responsables, estrategias pedagógicas para mejorar el logro de aprendizajes y cronograma de 
actividades? 

  

4 ¿Cuenta con documentos pedagógicos (unidades o proyectos) o materiales educativos para el desarrollo del refuerzo escolar?   

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 

 
Indicador 4.4. Desarrolla estrategias para atención a estudiantes en riesgo de interrumpir sus estudios para que 
alcancen los aprendizajes esperados y culmine su trayectoria educativa. 
 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 ¿Cuenta con el informe del diagnóstico de habilidades socioemocionales y factores de riesgo remitido a la UGEL?   

2 
¿Se han desarrollado reuniones con los docentes de aula o tutores para sensibilizar y orientar la mejora del 
desarrollo de las habilidades socioemocionales y atención a estudiantes en situaciones de riesgo? 

  

3 ¿Cuenta con la base de datos nominal de estudiantes en riesgo alto por grado/edad y sección?   

4 
¿Los docentes de aula o tutores han incorporado en su plan de tutoría de aula sesiones de tutoría grupal para 
fortalecer el desarrollo de las habilidades socioemocionales? 

  

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 
 

Indicador 4.5. Implementa estrategias de difusión de los enfoques del CNEB a toda la comunidad educativa.  

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 ¿En el PEI, PCI o PAT se tiene la propuesta diversificada del panel de valores y actitudes considerando los enfoques 
transversales del CNEB? 

  

2 ¿Se cuenta con un proyecto o estrategia institucional u orientaciones pedagógicas para fortalecer la educación en valores 
en el marco de la implementación de los enfoques trasversales del CNEB?  

  

3 ¿La institución educativa cuenta con plan lector aprobado por la dirección y evidencias de su implementación (convocatoria, 
lista de asistencia, actas, informes o PPT)? 

  

4 ¿La institución educativa cuenta con un Proyecto Educativo Ambiental Integrado aprobado y/o evidencias de su 
implementación (Informes, fotografías, observación de campo)? 

  

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 
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Indicador 4.6. Implementa acciones y estrategias formativas para fortalecer el desempeño y bienestar de los docentes. 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 ¿Se ha incorporado en el PAT 2025 acciones para fortalecer el desempeño y bienestar de los docentes?   

2 
¿El/La directora/a y/o el Comité de gestión pedagógica cuenta con informe o  diagnóstico de las necesidades 
formativas de los docentes de la institución educativa? 

  

3 
Cuenta con evidencias (plan de actividad, PPT, material de apoyo, citaciones o lista de asistencia) del 
desarrollo de acciones formativas para fortalecer las competencias de los docentes. 

  

4 
¿El/La directora/a y/o el Comité de gestión pedagógica cuenta con evidencias de la promoción, seguimiento 
y desarrollo de buenas prácticas docentes? 

  

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 
 

 
Evaluación del nivel de implementación del compromiso gestión de la práctica pedagógica: 

 

N° Indicador de desempeño 
Nivel de 

implementación 
Fortalezas o debilidades 

1 

Planifica, organiza y lidera 
espacios de trabajo colegiado y 
estrategias para la mejora del 
desempeño docente. 

  

2 
Planifica, ejecuta y evalúa los 
resultados del monitoreo de la 
práctica pedagógica docente. 

  

3 
Gestiona la mejora de los 
aprendizajes (Propuesta 
regional). 

  

4 

Desarrolla estrategias para 
atención a estudiantes en riesgo 
de interrumpir sus estudios para 
que alcancen los aprendizajes 
esperados y culminen su 
trayectoria educativa. 

  

5 

Implementa estrategias de 
difusión de los enfoques del 
CNEB a toda la comunidad 
educativa 

  

6 

Implementa acciones o 
estrategias formativas para 
fortalecer el desempeño y 
bienestar de los docentes. 

  

Promedio /Nivel de implementación del 
compromiso de gestión escolar 

 

Conclusión: 

Escala de valoración: En inicio (1 a 1.3); En proceso (1.5 a 2.3) y Satisfactorio (2.5 a 3) 
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3.3. CGE5. Gestión del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los estudiantes: 
 
Indicador 5.1. Fortalece los espacios de participación democrática y organización de la institución educativa.  

 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 
¿Se ha incorporado en el PAT 2025 acciones para los espacios de participación democrática y organización 
de la institución educativa? 

  

2 
¿Cuenta con evidencias (citaciones, fotografías o actas) de reuniones con los representantes del Municipio Escolar 
y Comités de Aula para recoger sus expectativas, demandas y/o necesidades? 

  

3 
¿La institución educativa cuenta con evidencias (citaciones, fotografías o actas) de reuniones de trabajo o 
coordinación con la directiva de APAFA para la solución a los problemas de la institución educativa y el cumplimiento 
de sus funciones? 

  

4 
¿La institución educativa ha conformado la Brigada de Autoprotección Escolar (BAPE) con acto resolutivo y 
monitorea su funcionamiento? 

  

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 
 

 

Indicador 5.2. Promueve la formulación participativa y monitorea la implementación de las normas de convivencia de 
la institución educativa. 

 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 ¿Cuenta con evidencias (actas o informes) de la aprobación de las normas de convivencia y medidas correctivas 
con participación de la comunidad educativa al inicio del año escolar? 

  

2 ¿Las normas de convivencia se han elaborado en términos positivos, se alinean con los enfoques trasversales, se 
proponen medidas correctivas y se ha insertado en el reglamento interno? 

  

3 ¿Las normas de convivencia y medidas correctivas se difunden en paneles informativos, infografías o banners en 
los espacios públicos del local escolar? 

  

4 ¿Cuenta con evidencias (actas) del seguimiento y evaluación del impacto de la aplicación de las normas de 
convivencia en las interacciones pedagógicas y sociales en la institución educativa? 

  

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 
 
 

Indicador 5.3. Implementa acciones de prevención de la violencia con estudiantes, familias y personal de la 
institución educativa. 

  

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 
¿En el Plan de Tutoría, Orientación Educativa y Convivencia Escolar – TOECE se tienen objetivos y acciones 
orientadas a la promoción de una convivencia escolar libre de violencia? 

  

2 
¿Cuenta con evidencias (planes, informes, fotografías, banners u otros) que se han desarrollado acciones de 
promoción, difusión y sensibilización contra todo tipo de violencia escolar a nivel de estudiantes y docentes? 

  

3 
¿Cuenta con evidencias (planes, informes, fotografías, banners u otros) que ha desarrollado o va a desarrollar 
actividades institucionales para la prevención de la violencia que involucre a la comunidad educativa y población en 
general? 

  

4 
¿Cuenta con evidencias (planes, informes, fotografías, banners u otros) que ha desarrollado o va a desarrollar 
actividades de acogida, integración grupal de los estudiantes, asambleas de aula, día de la familia, campamentos o 
paseos, festidanzas o recreos amigables? 

  

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 

 

Indicador 5.4. Gestiona la atención oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes de acuerdo con los protocolos 
vigentes. 

 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 
¿Cuenta con el directorio actualizado o base de datos de los estudiantes de cada sección como son: dirección domiciliaria 
y números telefónicos de los padres o apoderados? 

  

2 
¿Cuenta con evidencias (citaciones o lista de asistencia) de reuniones permanentes con los docentes de aula 
o tutores para evaluar la regularidad de asistencia o incidentes relacionados con violencia escolar? 

  

3 
¿Cuenta con evidencias (citaciones o lista de asistencia) de reuniones de sensibilización a docentes, tutores 
o padres de familia sobre los protocolos de atención en casos de violencia escolar?  

  

4 ¿Tiene el Libro de Registro de Incidencias y/o el registro/reporte de casos de violencia en el SíseVe?   

Total    
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Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 
 
 

Indicador 5.5. Gestiona el funcionamiento de la red de protección para la prevención y atención de la violencia escolar.  

 

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 ¿En el PAT 2025 se han incorporado acciones para fortalecer funcionamiento de la red de protección para la prevención 
y atención de la violencia escolar? 

  

2 ¿Tiene acta de conformación de la la red de apoyo institucional con aliados de su comunidad (autoridades locales, 
juez de paz, centro de salud, DEMUNA, CEM, Fiscalía, Defensoría del Pueblo y/o Comisaría)? 

  

3 ¿Cuenta con citaciones, oficios de invitación o lista de asistencia de reuniones con los integrantes de la red de apoyo 
institucional para la protección escolar? 

  

4 ¿Cuenta con evidencias (planes, oficios, informes fotografías) del desarrollo de acciones de promoción y prevención 

de violencia escolar con participación de la red de aliados? 
  

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 
                           

Indicador 5.6. Fortalece el acompañamiento de los estudiantes y   familias, en el marco de la Tutoría y Orientación 
Educativa y la Educación Sexual Integral. 

  

N° Evidencia(s) 
Cotejo 

Sí No 

1 
¿Cuenta con evidencias de acciones de capacitación para mejorar el rol del tutor (plan de actividad, citación, lista de 
asistencia, captura de pantalla, fotografías o informes)? 

  

2 
¿Cuenta con evidencias de acciones de trabajo colegiado para mejorar la convivencia escolar (plan de actividad, citación, 
lista de asistencia, captura de pantalla, fotografías o informes)? 

  

3 
¿Cuenta con evidencias del monitoreo y acompañamiento al trabajo de los tutores y docentes de aula (plan de 
monitoreo, fichas de monitoreo, reporte consolidado del monitoreo o informes)? 

  

4 
¿Cuenta con un plan o estrategia para fortalecer la participación de los padres de familia como soporte en el 
proceso de formación de los estudiantes? 

  

Total    
 

Valoración del nivel de implementación 1: En inicio 2: En proceso 3: Satisfactorio 

 
Evaluación del nivel de implementación del compromiso de gestión del bienestar escolar: 

 

N° Indicador de desempeño 
Nivel de 

implementación 
Fortalezas o debilidades 

1 
Fortalece los espacios de participación 
democrática y organización de la institución 
educativa. 

  

2 
Promueve la formulación participativa y 
monitorea la implementación de las normas de 
convivencia de la institución educativa. 

  

3 
Implementa acciones de prevención de la 
violencia con estudiantes, familias y personal 
de la institución educativa. 

  

4 
Gestiona la atención oportuna de situaciones de 
violencia contra estudiantes de acuerdo con los 
protocolos vigentes 

  

5 
Gestiona el funcionamiento de la red de 
protección para la prevención y atención de la 
violencia escolar. 

  

6 

Fortalece el acompañamiento de los 
estudiantes y   familias, en el marco de la 
Tutoría y Orientación Educativa y la Educación 
Sexual Integral. 

  

Promedio /Nivel de implementación del 
compromiso de gestión escolar 

 

Conclusión: 

    Escala de valoración: En inicio (1 a 1.3); En proceso (1.5 a 2.3) y Satisfactorio (2.5 a 3) 
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IV. CONSOLIDACIÓN DE LA INFORMACIÓN: 
 

N° 
Compromiso de gestión 

escolar 
Nivel de desarrollo 

alcanzado Compromisos, tareas o alternativas 

3 
Gestión de las 
condiciones operativas 

  

4 
Gestión de la práctica 
pedagógica 

  

5 
Gestión del bienestar 
escolar 

  

Valoración global de la 
implementación de los 

compromisos de gestión escolar 
 

Conclusión: 

Escala de valoración: En inicio (1 a 1.3); En proceso (1.7 a 2.3) y Satisfactorio (2.7 a 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

……………………………………….. 
Director/a de la I.E. 

……………………………………….. 
Monitor/a DREA/UGEL 
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DIRECCIÓN REGIONAL DE EDUCACIÓN DE AYACUCHO 

DIRECCIÓN DE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 
 

 
 

 
I. DATOS GENERALES: 

 

UGEL  

Institución Educativa  

Modalidad  Nivel  

Modelo de servicio/ 
Forma de atención 

 
Código 
Modular 

 

Distrito  
Centro 
Poblado 

 

Director/a  Condición  

N° DNI  N° celular  

Monitor(a)  Cargo   

Fecha  Hora Inicio:                  Término: 

 

II. ESCALA DE VALORACIÓN DEL DESEMPEÑO: 
 

 

Niveles de 
desempeño 

Descripción resumida del desempeño 

Nivel 1 
En inicio 

El/La directora/a no alcanza a demostrar los aspectos mínimos del desempeño porque el PEI evidencia muchas 
debilidades en la formulación técnica de sus componentes,  la redacción y organización de la información tiene muchas 
debilidades y no acredita la participación de la comunidad educativa en su formulación. 

Nivel 2 
En proceso 

El/La directora/a presenta fortalezas y debilidades en la valoración de los criterios que caracterizan el desempeño porque 
el PEI evidencia fortalezas y debilidades en la formulación técnica de sus componentes, la redacción y organización de 
la información tiene fortalezas y debilidades y acredita cierto nivel de  participación de la comunidad educativa en su 
formulación. 

Nivel 3 
Satisfactorio 

El/La directora/a cumple con los criterios previstos como deseables lo que evidencia un nivel adecuado en su desempeño 
porque el PEI evidencia fortalezas en la formulación técnica de sus componentes, la redacción y organización de la 
información es la adecuada y acredita un buen  nivel de participación de la comunidad educativa en sus formulación. 

 
III. DESEMPEÑOS PRIORIZADOS  

 

Desempeño N° 
Indicador/ 
Rúbrica 

N° 
Criterio de análisis 

Formula o 
actualiza 
participativame
nte y con 
pertinencia 
técnica el 
Proyecto 
Educativo 
Institucional 

1.1 

Formula con 
adecuación técnica 
y pertinencia los 
componentes del 
PEI. 

1 
El diagnóstico posibilita la identificación de fortalezas y debilidades en el 
funcionamiento de la institución, análisis de los resultados de la gestión escolar 
(eficiencia escolar) y la  identificación de problemas y oportunidades del contexto. 

2 
La misión y visión se alinea con los fines y objetivos de la política educativa nacional 
y la propuesta de valores y actitudes es coherente con los enfoques transversales. 

3 
La propuesta de objetivos, indicadores y metas se organizan en función a los CGE,  
precisan los resultados de la gestión escolar  y posibilitan la mejora de la calidad del 
servicio educativo. 

4 
La propuesta pedagógica desarrolla información sobre los fundamentos del enfoque 
pedagógico y lineamientos  para fortalecer la gestión pedagógica. 

5 
La propuesta de gestión desarrolla información sobre los fundamentos de la gestión 
escolar y lineamientos  para fortalecer la gestión estratégica y administrativa. 

1.2 

Organiza la 
estructura formal y 
redacción adecuada 
del PEI. 

6 La organización y presentación de las partes posibilita su manejo y comprensión. 

7 El uso de recursos textuales facilita su comprensión. 

1.3 

Involucra y gestiona 
la participación de 
los actores 
educativos en la 
formulación/actualiz
ación del PEI. 

8 
Realiza acciones para sensibilizar, empoderar e involucrar a los actores educativos 
en la formulación del PEI. 

9 
Promueve e involucra a la comunidad educativa en el proceso de formulación, 
validación y aprobación del PEI. 

 

RÚBRICAS PARA EL ANÁLISIS DOCUMENTAL DE LA PLANIFICACIÓN 
ESCOLAR 2025 – PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 
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GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO 
DIRECCIÓN REGIONAL DE EDUCACIÓN DE AYACUCHO 

DIRECCIÓN DE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

IV. RÚBRICAS PARA LA VALORACIÓN DEL DESEMPEÑO DIRECTIVO 
 

4.1. Rúbrica 1: Formula con adecuación técnica y pertinencia los componentes del PEI 
 

 

Criterio de análisis Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

El diagnóstico posibilita 
la identificación de 
fortalezas y debilidades 
en el funcionamiento de 
la institución, análisis de 
los resultados de la 
gestión escolar 
(eficiencia escolar) y la  
identificación de 
problemas y 
oportunidades del 
contexto. 
 

 Precisa el análisis comparativo de los avances en la reducción del nivel de inicio e incremento en el 
nivel satisfactorio en el aprendizaje de los estudiantes en el año 2024 o de los últimos tres años, utilizando 
información cuantitativa sobre los indicadores previstos en el CGE1, tanto de las evaluaciones de 
aprendizajes internas (realizadas por los docentes) y  externas (nacionales y regionales), solo para el caso 
de educación primaria y secundaria. 

 Precisa el análisis comparativo de los resultados de la reducción del número de estudiantes que 
abandona sus estudios en el año 2024 o los últimos 3 años a partir de datos estadísticos extraídos del 
SIAGIE (Indicador del CGE2). 

 Desarrolla una evaluación del funcionamiento institucional a partir del análisis de las prácticas de 
gestión de los compromisos de gestión escolar 3, 4 y 5 e identifica fortalezas y debilidades. 

 Se identifica con claridad y pertinencia técnica las oportunidades y problemas del contexto social, 
ambiental, cultural y productivo de la localidad o región donde se ubica la institución educativa. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Precisa información referencial sobre el logro de resultados de aprendizajes del año 2024 o de los últimos 
tres años, sin considerar el análisis comparativo de los avances en la reducción del nivel de inicio e 
incremento en el nivel satisfactorio en el aprendizaje de los estudiantes. 

 Precisa información cuantitativa sobre la reducción del número de estudiantes que abandona sus 
estudios en el año 2024 o los últimos 3 años (Indicador del CGE2). 

 Desarrolla una evaluación del funcionamiento institucional de manera general o a partir del análisis de 
las prácticas de gestión de los compromisos de gestión escolar 3, 4 y 5 sin identificar fortalezas o 
debilidades. 

 Precisa información referencial (no segmentada) sobre las oportunidades y problemas del contexto social, 
ambiental, cultural y productivo de la localidad o región. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 Precisa información general o no presenta información estadística sobre el logro de resultados de 
aprendizajes. 

 Precisa información general o no presenta información estadística sobre la reducción del número de 
estudiantes que abandona sus estudios (Indicador del CGE2). 

 Desarrolla una evaluación del funcionamiento institucional de manera abstracta, incoherente o no 
desarrolla el análisis del funcionamiento institucional. 

 Precisa información general o no presenta información sobre las oportunidades y problemas del contexto 
social, ambiental, cultural y productivo de la localidad o región. 

Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………
……………..……………………………………………………………………………………………………
………………………………..…………………………………………………………………………………
……………………………………..……………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………..………………………………………
……………………………………………………………………………………………….…………. 

La misión y visión se 
alinea con los fines y 
objetivos de la política 
educativa nacional y la 
propuesta de valores y 
actitudes es coherente 
con los enfoques 
transversales. 
 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 La visión de la institución educativa es una declaración breve y clara, expresa la imagen futura de la 
institución educativa y considera con ejes los CGE 1 y CGE2. 

 En el instrumento se expone el alineamiento de la visión con el PEN y PER o se resalta los componentes 
de la visión institucional. 

 La misión de la institución educativa es precisa y clara y expresa la razón de ser de la institución educativa 
y contiene los dos fines del servicio educativo que son concordantes con los CGE 1 y CGE2 

 La propuesta de valores y actitudes de la institución educativa están alineados a los enfoques transversales 
y contiene un panel diversificado de valores y actitudes que guiarán el proceso formativo, el clima 
institucional y el comportamiento social de la comunidad educativa.  

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 La visión de la institución educativa es extensa y detallada, expresa la imagen futura de la institución 
educativa, pero considera los CGE 1 y CG2 de manera imprecisa. 

 La misión de la institución educativa expresa de manera general la razón de ser de la institución educativa 
, además, se refiere de manera imprecisa a los CGE 1 y CGE2 

 La propuesta de valores y actitudes de la institución educativa repite el contenido de los enfoques 
transversales del CNEB. 
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Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 La visión de la institución educativa es extensa y detallada, expresa la imagen futura de la institución 
educativa, pero no considera los CGE 1 y CGE2. 

 La misión de la institución educativa expresa de manera general la razón de ser de la institución educativa 
, además, no menciona los CGE 1 y CGE2 

 La propuesta de valores y actitudes de la institución educativa no se alinea a  los enfoques transversales 
del CNEB. 

Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………..………………………………………………………………………………………………………
………………………………..…………………………………………………………………………………
……………………………………..……………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………..………………………………………
……………………………………………………………………………………………...…………. 

La propuesta de 
objetivos, indicadores y 
metas se organizan en 
función a los CGE,  
precisan los resultados 
de la gestión escolar  y 
posibilitan la mejora de la 
calidad del servicio 
educativo. 

 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 
 Presenta al menos dos (02) objetivos de resultados coherentes con los compromisos de gestión escolar 1 

y 2 y los indicadores de seguimiento han sido precisados o contextualizados. 
 Presenta al menos tres (03) objetivos de condiciones coherentes con los compromisos de gestión escolar 

3, 4 y 5 y los indicadores se expresan como condiciones o productos a alcanzar en cada práctica de 
gestión. 

 Los indicadores de resultados y condiciones utilizan un parámetro de medición (número o porcentaje), son 
específicos, medibles, relevantes y realizables. 

 Se presentan las metas multianuales según el horizonte temporal del PEI, precisan una línea de base con 
datos con fuente de información, tentativo o sin línea de base y tienen carácter ascendente o incremental, 
descendente o estable. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 
 Presenta al menos dos (02) objetivos de resultados coherentes con los compromisos de gestión escolar 1 

y 2; pero, los indicadores de seguimiento no han sido precisados o contextualizados. 
 Presenta al menos tres (03) objetivos de condiciones coherentes con los compromisos de gestión escolar 

3, 4 y 5; pero presenta indicadores de condiciones de manera general. 
 Los indicadores de resultados y condiciones utilizan un parámetro de medición (número o porcentaje); 

pero son poco específicos, poco medibles y poco realizables. 
 Las metas multianuales no precisan una línea de base y son poco realizables. 
Descriptores del nivel 1 - Inicio 
 Presenta objetivos generales no alineados a los CGE. 
 Los indicadores no utilizan un parámetro de medición (número o porcentaje), no son específicos, no son 

medibles y no son realizables. 
 No presenta metas multianuales. 
Apreciación y valoración del criterio: 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………..………………………………………………………………………………………………………
………………………………..…………………………………………………………………………………
…………………………………..………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………..……………………………………
……………………………………………………………………………………………….…………. 

La propuesta 
pedagógica desarrolla 
información sobre los 
fundamentos del 
enfoque pedagógico y 
lineamientos  para 
fortalecer la gestión 
pedagógica. 

 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 
 Explica y desarrolla información básica y relevante sobre  el perfil de egreso, principios y enfoques 

transversales que guían el proceso formativo de los estudiantes (citando fuentes como la Ley N° 28044. 
CNEB, PER Ayacucho, etc.).  

 Explica y desarrolla información básica sobre los fundamentos de la propuesta pedagógica, categorías 
curriculares y orientaciones pedagógicas para la diversificación y planificación curricular, mediación, 
evaluación y bienestar escolar (Citando fuentes como el CNEB o RM N° 649-2016-MINEDU). 

 Explica y propone lineamientos para fortalecer la gestión pedagógica como alternativas de solución a la 
problemática identificada en las prácticas de gestión de los CGE 4 y 5. Estos lineamientos son como pautas 

para implementar estrategias, programas, actividades operativas. 
Descriptores del nivel 2 - Proceso 
 Solo presenta información sobre  el perfil de egreso, principios y enfoques transversales como trascripción 

de lo propuesto en el CNEB.   

 Solo presenta información básica sobre los fundamentos de la propuesta pedagógica, categorías 
curriculares y orientaciones pedagógicas para la diversificación y planificación curricular, mediación, 
evaluación y bienestar escolar como trascripción de lo propuesto en el CNEB. 

 No precisa lineamientos para fortalecer la gestión pedagógica. 
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Descriptores del nivel 1 - Inicio 
 Solo presenta información sobre  el perfil de egreso y los enfoques transversales como copia de lo 

propuesto en el CNEB.   

 Solo presenta información básica sobre las categorías curriculares y orientaciones pedagógicas para la 
diversificación y planificación curricular, mediación, evaluación y bienestar escolar como copia de lo 
propuesto en el CNEB. 

 No precisa lineamientos para fortalecer la gestión pedagógica. 

Apreciación y valoración del criterio: 
…………………………………………………………………………………………………………………
………………..…………………………………………………………………………………………………
………………………………..…………………………………………………………………………………
……………………………………..……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………..……………………………………………
……………………………………………………………………………………………..…………… 

La propuesta de gestión 
desarrolla información 
sobre los fundamentos 
de la gestión escolar y 
lineamientos  para 
fortalecer la gestión 
estratégica y 
administrativa. 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 
 Explica y desarrolla información básica suficiente y significativa sobre cómo se define la gestión escolar, las 

dimensiones y organización de la institución educativa  para lograr sus fines y objetivos en base a los 
dispuesto en el D.S. N° 006-2021-MINEDU. 

 Explica la  importancia de los compromisos de gestión escolar en la gestión del servicio educativo en los 
procesos de planificación, organización y evaluación de los resultados. 

 Explica y propone lineamientos para fortalecer la gestión institucional como alternativas de solución a la 
problemática identificada en las prácticas de gestión del CGE 3 o las dimensiones estratégica y 
administrativa. Estos lineamientos se presentan como pautas para implementar estrategias, programas, 
actividades operativas. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 
 Presenta información básica y conceptual sobre la gestión escolar, las dimensiones y organización de la 

institución educativa  como trascripción de lo previsto en D.S. N° 006-2021-MINEDU. 
 Solo define a los compromisos de gestión escolar y presenta un breve resumen de cada uno. 
  No precisa lineamientos para fortalecer la gestión institucional. 
Descriptores del nivel 1 - Inicio 
 Presenta información general sobre gestión educativa o escolar sin mencionar lo previsto en D.S. N° 006-

2021-MINEDU. 
 No precisa información sobre las dimensiones, compromisos de gestión escolar  ni de los comités de 

gestión escolar.  
Apreciación y valoración del criterio: 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………..………………………………………………………………………………………………
……………………………………..……………………………………………………………………………
……………………………………..……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………..……………………………………
……………………………………………………………………………………………………..…… 

 
4.2. Rúbrica 2: Organiza la estructura formal y redacción adecuada del PEI  

 

Criterio de análisis Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

La organización y 
presentación adecuada 
de las partes del 
instrumento posibilita su 
manejo técnico. 

 El instrumento de gestión tiene tapa o carátula, presentación, índice y bibliografía. 

 Se utilizan separadores para organizar las partes o componentes del instrumento de gestión. 

 Se utiliza el encabezado para focalizar el título del instrumento y la numeración adecuada y correlativa en 
las páginas del texto. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 El instrumento de gestión tiene solo  tapa o carátula y presentación. 

 Las partes o componentes del instrumento de gestión se organizan solo con el uso de números romanos o 
arábigos. 

 Solo se utiliza la numeración correlativa en las páginas y partes del texto. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 El instrumento de gestión tiene solo  tapa o carátula. 

 No se utiliza numeración correlativa en las páginas. 

Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………
……………..……………………………………………………………………………………………………
…………………………………..………………………………………………………………………………
……………………………………..…………………..………………………………………………………
…………………………………………………………………………………..……...………………………



 

 

 

 
 

5 
 

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO 
DIRECCIÓN REGIONAL DE EDUCACIÓN DE AYACUCHO 

DIRECCIÓN DE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

…………………………………………………………………………………………………….……..…..…
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………..………………………………………………………………………………………………
………………………………………..…………………………………………………………………………
……………………………………………………… 

El uso de recursos 
textuales en la redacción 
del instrumento de 
gestión para facilitar su 
comprensión. 
 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Se organiza la información separando los párrafos con dobles espacios o sangrías, numeración  secuencial 
y jerarquizada de los subtítulos y viñetas para organizar información específica. 

 Se utilizan recursos paratextuales gráficos (tablas, imágenes, organizadores visuales) para organizar, 
complementar o facilitar la comprensión  de la información. 

 Se utilizan citas textuales y/o fuentes en el desarrollo de la información. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Se organiza información separando los párrafos con dobles espacios o sangría; pero no se utiliza 
numeración  secuencial o jerarquizada en los subtítulos. 

 Se utilizan recursos paratextuales gráficos  (tablas, imágenes, organizadores visuales) sin numeración y sin 
señalar las fuentes. 

  No se utilizan citas textuales y/o fuentes en el desarrollo de la información. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 No se utiliza el doble espacio o sangría ni se utiliza numeración  secuencial o jerarquizada en los subtítulos. 

 No se utilizan recursos paratextuales gráficos (tablas, imágenes, organizadores visuales) sin numeración y 
sin señalar las fuentes. 

 No se utilizan citas textuales y/o fuentes en el desarrollo de la información. 

Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………..………………………………………………………………………………………………
……………………………………..……………………………………………………………………………
……………………………………..……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..……………………………
…………………………………………………………………………………………………………. 

 
 

4.3. Rúbrica 3. Involucra y gestiona la participación de los actores educativos en la formulación/ actualización del PEI. 

 

Criterio de análisis Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

Realiza acciones para 
sensibilizar, empoderar 
e involucrar a los actores 
educativos en la 
formulación del PEI. 

 La comunidad educativa (docentes, administrativos y padres de familia) ha participado en reuniones de 
sensibilización para reconocer la importancia del PEI en la mejora de la prestación del servicio educativo y 
el logro de resultados institucionales. 

 El/La director/a ha conformado, asignado funciones e instalado al equipo de trabajo para la actualización 
del PEI. 

 El equipo de trabajo ha formulado y socializado una hoja de ruta o plan para actualizar el PEI. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Los docentes han participado en charlas o reuniones de evaluación del PEI anterior y la necesidad de su 
actualización o formulación. 

 El/La director/a ha conformado y asignado funciones al equipo de trabajo para la actualización del PEI. 

 El equipo de trabajo no  ha formulado la hoja de ruta o plan para actualizar el PEI. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 No se cuenta con evidencia del desarrollo de charlas o reuniones de evaluación del PEI anterior y la 
necesidad de su actualización o formulación. 

 El/La director/a NO ha conformado y asignado funciones al equipo de trabajo para la actualización del 
PEI. 

 El equipo de trabajo NO ha formulado la hoja de ruta o plan para actualizar el PEI. 

Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………..………………………………………………………………………………………………
………………………………………..…………………………………………………………………………
……………………………………..……………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………..…………………………………
……………………………………………………………………………………………………..……………
…………………………………………………………………………………………………………………
………..…………………………………………………………………………………………………………
………………………………..………………………………………………………………………………… 
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Promueve e involucra a 
la comunidad educativa 
en el proceso de 
formulación, validación y 
aprobación del PEI. 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Se ha aplicado encuestas a actores educativos (docentes, administrativos y padres de familia) o 
desarrollado reuniones focales para consolidar el diagnóstico y definir la problemática educativa. 

 Se han desarrollado reuniones de trabajo para socializar y validar la propuesta  para definir o socializar la 
propuesta de identidad, objetivos y metas, pedagógica y de gestión. 

 Se ha socializado y validado la propuesta final del PEI con la comunidad educativa (docentes, 
administrativos y padres de familia). 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Solo se ha desarrollado reuniones con los docentes para consolidar el diagnóstico y definir la problemática 
educativa. 

 Solo se ha desarrollado una reunión de trabajo para presentar los avances en la formulación o actualización 
del PEI. 

 Se ha comunicado o informado a la comunidad educativa sobre la culminación de la formulación n o 
actualización del PEI. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 No se ha desarrollado reuniones con los docentes para consolidar el diagnóstico y definir la problemática 
educativa. 

 No se ha desarrollado una reunión de trabajo para presentar los avances en la formulación o actualización 
del PEI. 

 No se ha comunicado o informado a la comunidad educativa sobre la formulación o actualización del PEI. 

Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………
……………………..……………………………………………………………………………………………
………………………………………..…………………………………………………………………………
……………………………………..……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..……………………………
………………………………………………………………………………………………………….. 

 

V. VALORACIÓN DEL DESEMPEÑO: 
 

Rúbrica N° Criterios de análisis 
Nivel de logro  

Numérico Descriptivo 

Rúbrica 1. Promueve la 
formulación técnica y 
coherente del PEI. 

1 

El diagnóstico posibilita la identificación de fortalezas y 
debilidades en el funcionamiento de la institución, análisis de 
los resultados de la gestión escolar (eficiencia escolar) y la  
identificación de problemas y oportunidades del contexto. 

  

2 
La misión y visión se alinea con los fines y objetivos de la 
política educativa nacional y la propuesta de valores y actitudes 
es coherente con los enfoques transversales. 

  

3 
La propuesta de objetivos, indicadores y metas se organizan en 
función a los CGE,  precisan los resultados de la gestión escolar  
y posibilitan la mejora de la calidad del servicio educativo. 

  

4 
La propuesta pedagógica desarrolla información sobre los 
fundamentos del enfoque pedagógico y lineamientos  para 
fortalecer la gestión pedagógica. 

  

5 
La propuesta de gestión desarrolla información sobre los 
fundamentos de la gestión escolar y lineamientos  para 
fortalecer la gestión estratégica y administrativa. 

  

Rúbrica 2. Orienta la 
organización y redacción 
adecuada del PEI. 

6 
La organización y presentación de las partes posibilita su 
manejo y comprensión. 

  

7 El uso de recursos textuales facilita su comprensión.   

Rúbrica 3. Involucra y 
gestiona la participación 
de los actores 
educativos en la 
formulación/ 
actualización del PEI. 

8 
Realiza acciones para sensibilizar, empoderar e involucrar a los 
actores educativos en la formulación del PEI. 

  

9 
Promueve e involucra a la comunidad educativa en el proceso 
de formulación, validación y aprobación del PEI. 

  

Nivel de logro del desempeño   

Escala de valoración: Inicio 1 a 1.4 (9 -13 puntos); Proceso 1.5 a 2.4  (14 a 22 puntos) y Satisfactorio 2.5 a 3 (23 a 27 puntos) 
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VI. COMPROMISOS: 
 

N° Rúbrica  Reflexiones/Compromisos 

1 

Rúbrica 1. 
Promueve la 
formulación 

técnica y 
coherente del 

PEI. 

……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 

2 

Rúbrica 2. 
Orienta la 

organización y 
redacción 

adecuada del 
PEI. 

……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 

3 

Rúbrica 3. 
Involucra y 
gestiona la 

participación 
de los actores 
educativos en 
la formulación/ 
actualización 

del PEI. 

……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

………………………………….. 

Director/a 
 
 
 
 

…………………………………....... 

Monitor/a 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

1 
 

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO 
DIRECCIÓN REGIONAL DE EDUCACIÓN DE AYACUCHO 

DIRECCIÓN DE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 
 

 
 

 

I. DATOS GENERALES: 
 

UGEL  

Institución Educativa  

Modalidad  Nivel  

Modelo de servicio/ 
Forma de atención 

 
Código 
Modular 

 

Distrito  
Centro 
Poblado 

 

Director/a  Condición  

N° DNI  N° celular  

Monitor(a)  Cargo   

Fecha  Hora Inicio:                  Término: 

 

II. ESCALA DE VALORACIÓN DEL DESEMPEÑO: 
 

 

Niveles de 
desempeño 

Descripción resumida del desempeño 

Nivel 1 
En inicio 

El/La directora/a no alcanza a demostrar los aspectos mínimos del desempeño porque el PAT evidencia muchas 
debilidades en la formulación técnica de sus componentes, la redacción y organización de la información tiene 
muchas debilidades y no acredita la participación de la comunidad educativa en su formulación. 

Nivel 2 
En proceso 

El/La directora/a presenta fortalezas y debilidades en la valoración de los criterios que caracterizan el desempeño 
porque el PAT evidencia fortalezas y debilidades en la formulación técnica de sus componentes, la redacción y 
organización de la información tiene fortalezas y debilidades y acredita cierto nivel de  participación de la comunidad 
educativa en su formulación. 

Nivel 3 
Satisfactorio 

El/La directora/a cumple con los criterios previstos como deseables lo que evidencia un nivel adecuado en su 
desempeño porque el PAT evidencia fortalezas en la formulación técnica de sus componentes, la redacción y 
organización de la información es adecuada y acredita un buen  nivel de  participación de la comunidad educativa en 
su formulación.. 

 

III. DESEMPEÑOS PRIORIZADOS: 

 

Desempeño N° 
Indicador/ 

rúbrica 
N° Criterio de análisis 

Formula 
participativamente 
y con pertinencia 
técnica el Plan 
Anual de Trabajo. 

2.1 

Formula con 
adecuación técnica y 
pertinencia los 
componentes del 
PAT. 

1 

El diagnóstico posibilita la identificación de fortalezas y debilidades en 
el funcionamiento de la institución e identificación de fortalezas y 
debilidades en el logro de los resultados de la gestión escolar 
(eficiencia escolar) en el año 2024. 

2 
La propuesta de metas anuales es coherente con la  matriz de 
objetivos, indicadores y metas multianuales del PEI. 

3 
El plan de acción establece actividades en función a las prácticas de 
gestión de los compromisos de gestión escolar 3, 4 y 5 y la 
organización del año escolar 2025. 

4 
Formula e incorpora los anexos establecidos en las normas que 
regulan el año escolar.  

2.2 
Organiza la estructura 
formal y redacción 
adecuada del PAT. 

5 
La organización y presentación de las partes posibilita su manejo y 
comprensión. 

6 El uso de recursos textuales facilita su comprensión. 

2.3 

Involucra y gestiona la 
participación de los 
actores educativos en 
la formulación del 
PAT. 

7 
Realiza acciones para sensibilizar, empoderar e involucrar a los 
actores educativos en la formulación del PAT. 

8 
Promueve e involucra a la comunidad educativa en el proceso de 
formulación, validación y aprobación del PAT. 

RÚBRICAS PARA EL ANÁLISIS DOCUMENTAL DE LA PLANIFICACIÓN 
ESCOLAR 2025 – PLAN ANUAL DE TRABAJO (PAT) 
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IV. RÚBRICAS PARA LA VALORACIÓN DEL DESEMPEÑO DIRECTIVO 
 

4.1. Rúbrica 1: Formula con adecuación técnica y pertinencia los componentes del PAT 
 

 

Criterio de análisis Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

El diagnóstico posibilita 
la identificación de 
fortalezas y debilidades 
en el funcionamiento de 
la institución e 
identificación de 
fortalezas y debilidades 
en el logro de los 
resultados de la gestión 
escolar (eficiencia 
escolar) en el año 2024. 

 Precisa el análisis comparativo de los avances en la reducción del nivel de inicio e incremento en el 
nivel satisfactorio en el aprendizaje de los estudiantes en el año 2024, utilizando información cuantitativa 
sobre los indicadores previstos en el CGE1, tanto de las evaluaciones de aprendizajes internas (realizadas 
por los docentes) y  externas (nacionales y regionales), solo para el caso de educación primaria y secundaria. 

 Precisa el análisis comparativo de los resultados de la reducción del número de estudiantes que 
abandona sus estudios en el año 2024 a partir de datos estadísticos extraídos del SIAGIE (Indicador del 
CGE2). 

 Desarrolla una evaluación del funcionamiento institucional a partir del análisis de las prácticas de 
gestión de los compromisos de gestión escolar 3, 4 y 5 e identifica fortalezas y debilidades. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Precisa información referencial sobre el logro de resultados de aprendizajes del año 2024, sin considerar el 
análisis comparativo de los avances en la reducción del nivel de inicio e incremento en el nivel satisfactorio 
en el aprendizaje de los estudiantes. 

 Precisa información cuantitativa sobre la reducción del número de estudiantes que abandona sus 
estudios en el año 2024 (Indicador del CGE2). 

 Desarrolla una evaluación del funcionamiento institucional de manera general o a partir del análisis de 
las prácticas de gestión de los compromisos de gestión escolar 3, 4 y 5 sin identificar fortalezas o debilidades. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 Precisa información general o no presenta información estadística sobre el logro de resultados de 
aprendizajes. 

 Precisa información general o no presenta información estadística sobre la reducción del número de 
estudiantes que abandona sus estudios (Indicador del CGE2). 

 Desarrolla una evaluación del funcionamiento institucional de manera abstracta, incoherente o no 
desarrolla el análisis del funcionamiento institucional. 

Apreciación y valoración del criterio: 

………………………………………………………………………………………………………………………………..…………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………..………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

La propuesta de metas 
anuales es coherente 
con la  matriz de 
objetivos, indicadores y 
metas multianuales del 
PEI. 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Presenta metas de resultados a partir de indicadores precisados del CGE 1 según el horizonte temporal del 
PEI. 

 Presenta metas de resultados a partir de un indicador precisado del CGE 2 según el horizonte temporal del 
PEI. 

 Presenta metas de condiciones o productos relacionados con el CGE 3, 4 y 5 según el horizonte temporal del 
PEI. 

 Las metas se plantean considerando el parámetro de medición (número o porcentaje) de los indicadores 
previsto en la matriz de resultados del PEI. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Presenta metas de resultados solo considerando los indicadores de seguimiento del CGE 1 y no alineados 
al horizonte temporal del PEI. 

 Presenta metas de resultados solo considerando el indicador de seguimiento del CGE 2 y no alineado al 
horizonte temporal del PEI. 

 Presenta metas de condiciones o productos relacionados con el CGE 3, 4 y 5 no alienados al horizonte 
temporal del PEI. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 Presenta solo objetivos  de manera general si precisar indicadores y metas. 

 No presenta indicadores y metas de resultados en los CGE 1 y CGE 2. 
 No presenta metas de condiciones de los CGE 3, 4 y 5. 
Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….….…
…………………………………………………………………………………………………………………………………….….…
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………….….……
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………………………………..….………. 
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El plan de acción 
establece actividades en 
función a las prácticas de 
gestión de los 
compromisos de gestión 
escolar 3, 4 y 5 y la 
organización del año 
escolar 2025. 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Prevé el desarrollo de actividades y tareas de las prácticas de gestión del CGE3 en las que se precisan 
los resultados, productos o evidencias, responsables y periodo de ejecución. 

 Prevé el desarrollo de actividades y tareas de las prácticas de gestión del CGE4 en las que se precisan 
los resultados, productos o evidencias, responsables y periodo de ejecución. 

 Prevé el desarrollo de actividades y tareas de las prácticas de gestión del CGE5 en las que se precisan 
los resultados, productos o evidencias, responsables y periodo de ejecución. 

 Incorpora la propuesta de actividades cocurriculares o relacionadas con las etapas del año escolar (inicio, 
desarrollo y cierre) precisando los responsables y periodo de ejecución. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Prevé el desarrollo de actividades y tareas relacionadas con el CGE3, pero sin considerar las prácticas 
de gestión. 

 Prevé el desarrollo de actividades y tareas relacionadas con el CGE4, pero sin considerar las prácticas 
de gestión. 

 Prevé el desarrollo de actividades y tareas relacionadas con el CGE5, pero sin considerar las prácticas 
de gestión. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 Prevé solo un plan de acción con una propuesta de actividades generales, responsables y cronograma. 
 No propone el desarrollo de actividades cocurriculares o relacionadas con las etapas del año escolar. 
Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………
……………………………………………………………………………………………………..……………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………
………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
…………………………………………………………………………………………………………………………..………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

Formula e incorpora los 
anexos establecidos en 
las normas que regulan 
el año escolar. 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Presenta como anexo el Plan de Gestión del Riesgo y Acciones de Contingencia cuenta con resolución de 
aprobación y contiene la identificación y evaluación de riesgos, la implementación de medidas de prevención 
y reducción, la preparación para la respuesta a emergencias, rehabilitación y seguimiento posterior a un 
evento,  define las responsabilidades y establece mecanismos de comunicación y coordinación. 

 Presenta como anexo el Plan de Tutoría, Orientación Educativa y Convivencia Escolar, resolución de 
aprobación y contiene datos generales, propósitos, organización de actividades, cronograma y recursos y 
materiales. 

 Presenta la calendarización del año escolar precisando los días efectivos de las semanas lectivas y los días 
de los bloques de las semanas de gestión. 

 Presenta el Plan lector que cuenta con resolución de aprobación  y contiene justificación, diagnóstico, 
objetivos, organización de las experiencias de lectura, recursos y monitoreo evaluación. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 El Plan de Gestión del Riesgo y Acciones de Contingencia no cuenta con resolución de aprobación y contiene 
información desactualizada o no pertinente. 

 El Plan de Tutoría, Orientación Educativa y Convivencia Escolar no cuenta con resolución de aprobación y 
contiene información no actualizada o no pertinente. 

 Presenta la calendarización del año escolar solo precisando los días efectivos de las semanas lectivas. 

 Presenta el Plan lector no cuenta con resolución de aprobación  y contiene información poco pertinente. 
Descriptores del nivel 1 - Inicio 
 No cuenta con el Plan de Gestión del Riesgo y Acciones de Contingencia. 

 No cuenta con el Plan de Tutoría, Orientación Educativa y Convivencia Escolar. 

 No cuenta con la calendarización del año escolar. 
 No cuenta con el Plan lector. 

 
 

Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………..……………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………….…….………
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 
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4.2. Rúbrica 2: Organiza la estructura formal y redacción adecuada del PAT 

 

Criterio de análisis Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

La organización y 
presentación adecuada 
de las partes del 
instrumento posibilita su 
manejo técnico. 

 El instrumento de gestión tiene tapa o carátula y presentación o justificación. 

 Se utilizan numeración correlativa jerarquizada y viñetas para organizar información específica. 

 Se utiliza el encabezado para focalizar el título del instrumento de gestión y la numeración adecuada y 
correlativa en las páginas. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 El instrumento de gestión tiene solo  tapa o carátula. 

 Se utilizan solo numeración correlativa para organizar las partes del texto sin el uso de numeración en los 
subtítulos o viñetas. 

 Solo se utiliza la numeración correlativa en las páginas del texto. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 El instrumento de gestión tiene solo  tapa o carátula. 

 No se utiliza numeración correlativa en las páginas. 

Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..…………
………………………………………………………………………………………………………………………..………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

El uso de recursos 
textuales en la redacción 
del instrumento de 
gestión para facilitar su 
comprensión. 
 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Se organiza la información específica separando los párrafos con dobles espacios o sangrías.. 

 Se utilizan recursos paratextuales gráficos (tablas, imágenes, organizadores visuales) para organizar, 
complementar o facilitar la comprensión  de la información. 

 Se utilizan citas textuales y/o fuentes en el desarrollo de la información. 
Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Se organiza información separando los párrafos con dobles espacios o sangría pero no se utilizan recursos 
paratextuales gráficos (tablas, imágenes, organizadores visuales). 

 No se utilizan citas textuales y/o fuentes en el desarrollo de la información. 
Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 No se utiliza el doble espacio o sangría. 

 No se utilizan recursos paratextuales gráficos (tablas, imágenes, organizadores visuales)  

 No se utilizan citas textuales y/o fuentes en el desarrollo de la información. 

Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………………….……….…
……………………………………………………………………………………………………………………………….…….…
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………………………………….….…… 

 
 

4.3. Rúbrica 3. Involucra y gestiona la participación de los actores educativos en la formulación/ actualización del PAT. 
 

Criterio de análisis Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

Realiza acciones para 
sensibilizar, empoderar 
e involucrar a los actores 
educativos en la 
formulación del PAT. 

 El personal docente  ha participado en reuniones de sensibilización para reconocer la importancia del PAT 
en la mejora de la prestación del servicio educativo y el logro de resultados institucionales. 

 El/La director/a ha conformado, asignado funciones e instalado al equipo de trabajo para la formulación 
del PAT. 

 El/La director/a ha conformado, asignado funciones e instalado  a los equipos de trabajo para la 
formulación de los anexos del PAT (Plan de Gestión del Riesgo y Acciones de Contingencia, Plan de 
Tutoría, Orientación Educativa y Convivencia Escolar. calendarización del año escolar  y Plan lector). 

 El equipo de trabajo para formular el PAT ha formulado y socializado una hoja de ruta o plan. 
Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 El/La director/a ha conformado y asignado funciones al equipo de trabajo para la formulación del PAT. 
 El/La director/a ha conformado, asignado funciones e instalado  a los equipos de trabajo para la formulación 

de los anexos del PAT  

 El equipo de trabajo para formular el PAT NO ha formulado la hoja de ruta o plan. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 El/La director/a NO ha conformado y asignado funciones al equipo de trabajo para la formulación del PAT. 

Apreciación y valoración del criterio: 
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……………………………………………………………………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

Promueve e involucra a 
la comunidad educativa 
en el proceso de 
formulación, validación y 
aprobación del PAT. 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Se ha socializado con el personal docente el informe de gestión del año anterior y desarrollado reuniones 
de trabajo para evaluar los resultados  y condiciones la gestión escolar y definir la problemática educativa. 

 Se han desarrollado reuniones de trabajo para socializar y validar la propuesta  de actividades según las 
prácticas de gestión de los compromisos de gestión escolar 3, 4 y 5. 

 Se han desarrollado reuniones de trabajo para socializar y validar la propuesta  Plan de Gestión del 
Riesgo y Acciones de Contingencia, Plan de Tutoría, Orientación Educativa y Convivencia Escolar y Plan 
lector. 

 Se ha socializado y validado la propuesta final del PAT con el personal docente. 
Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Solo se ha socializado e informado sobre la formulación del PAT y sus anexos con los comités de gestión 
escolar. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 No se ha comunicado o informado a la comunidad educativa sobre la formulación del PAT y sus anexos. 

Apreciación y valoración del criterio: 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
 
 

V. VALORACIÓN DEL DESEMPEÑO: 
 

Rúbrica N° Criterios de análisis 
Nivel de logro  

Numérico Descriptivo 

Rúbrica 1. Formula con 
adecuación técnica y 
pertinencia los 
componentes del PAT. 

1 

El diagnóstico posibilita la identificación de fortalezas y 
debilidades en el funcionamiento de la institución e 
identificación de fortalezas y debilidades en el logro de 
los resultados de la gestión escolar (eficiencia escolar) 
en el año 2024. 

  

2 

La propuesta de metas anuales es coherente con la  
matriz de objetivos, indicadores y metas multianuales del 
PEI. 

  

3 

El plan de acción establece actividades en función a las 
prácticas de gestión de los compromisos de gestión 
escolar 3, 4 y 5 y la organización del año escolar 2025. 

  

4 
Formula e incorpora los anexos establecidos en las 
normas que regulan el año escolar.  

  

Rúbrica 2. Organiza la 
estructura formal y 
redacción adecuada del 
PAT. 

5 
La organización y presentación de las partes posibilita su 
manejo y comprensión. 

  

6 El uso de recursos textuales facilita su comprensión.   

Rúbrica 3. Involucra y 
gestiona la participación 
de los actores 
educativos en la 
formulación/ 
actualización del PAT. 

7 
Realiza acciones para sensibilizar, empoderar e involucrar a los 
actores educativos en la formulación del PAT. 

  

8 
Promueve e involucra a la comunidad educativa en el proceso 
de formulación, validación y aprobación del PAT. 

  

Nivel de logro del desempeño   

Escala de valoración: Inicio 1 a 1.4 (8 -11 puntos); Proceso 1.5 a 2.4  (12 a 19 puntos) y Satisfactorio 2.5 a 3 (20 a 24 puntos) 
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VI.  COMPROMISOS: 
 

N° Rúbrica  Reflexiones/Compromisos 

1 

Rúbrica 1. Formula con 
adecuación técnica y 

pertinencia los 
componentes del PAT. 

. 

……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 

2 

Rúbrica 2. Organiza la 
estructura formal y 

redacción adecuada del 
PAT. 

. 

……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
 

3 

Rúbrica 3. Involucra y 
gestiona la participación 
de los actores educativos 

en la formulación/ 
actualización del PAT. 

……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

………………………………….. 

Director/a 
 
 
 
 

…………………………………....... 

Monitor/a 
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I. DATOS GENERALES: 
 

UGEL  

Institución Educativa  

Modalidad  Nivel  

Modelo de servicio/ 
Forma de atención 

 
Código 
Modular 

 

Distrito  
Centro 
Poblado 

 

Director/a  Condición  

N° DNI  N° celular  

Monitor(a)  Cargo   

Fecha  Hora Inicio:                  Término: 

 

II. ESCALA DE VALORACIÓN DEL DESEMPEÑO: 
 

 

Niveles de 
desempeño 

Descripción resumida del desempeño 

Nivel 1 
En inicio 

El/La directora/a no alcanza a demostrar los aspectos mínimos del desempeño porque el PAGE evidencia 
muchas debilidades en la formulación técnica de sus componentes, la redacción y organización de la 
información tiene muchas debilidades y no acredita la participación de la comunidad educativa en su 
formulación. 

Nivel 2 
En proceso 

El/La directora/a presenta fortalezas y debilidades en la valoración de los criterios que caracterizan el 
desempeño porque el PAGE evidencia fortalezas y debilidades en la formulación técnica de sus 
componente, la redacción y organización de la información tiene fortalezas y debilidades y acredita cierto 
nivel de  participación de la comunidad educativa en su formulación. 

Nivel 3 
Satisfactorio 

El/La directora/a cumple con los criterios previstos como deseables lo que evidencia un nivel adecuado en su 
desempeño porque el PAGE evidencia fortalezas en la formulación técnica de sus componentes, la 
redacción y organización de la información es adecuada y acredita un buen  nivel de  participación de la 
comunidad educativa en su formulación. 

 

III. DESEMPEÑOS PRIORIZADOS: 

 

Desempeño N° 
Indicador/ 

rúbrica 
N° Criterio de análisis 

Formula 
participativamente 
y con pertinencia 
técnica el Plan 
Anual de Gestión 
Escolar. 

2.1 

Formula con 
adecuación técnica y 
pertinencia los 
componentes del 
PAGE. 

1 
La misión y visión se alinea con los fines y objetivos de la política educativa 
nacional y la propuesta de valores y actitudes es coherente con los enfoques 
transversales. 

2 
El diagnóstico posibilita la identificación de fortalezas y debilidades en el 
funcionamiento de la institución y en el logro de los resultados de la gestión 
escolar (eficiencia escolar) en el año 2024. 

3 
Las normas de convivencia promueven la práctica de valores y la mejora del 
bienestar escolar. 

4 
La propuesta de objetivos, indicadores y metas se organizan en función a los 
CGE,  precisan los resultados de la gestión escolar  y posibilitan la mejora de 
la calidad del servicio educativo. 

5 
El plan de acción establece actividades en función a las prácticas de gestión 
de los compromisos de gestión escolar 3, 4 y 5 y la organización del año 
escolar 2025. 

6 
Formula e incorpora los anexos establecidos en las normas que regulan el 
año escolar.  

2.2 
Organiza la estructura 
formal y redacción 
adecuada del PAGE. 

7 
La organización y presentación de las partes posibilita su manejo y 
comprensión. 

8 El uso de recursos textuales facilita su comprensión. 

RÚBRICAS PARA EL ANÁLISIS DOCUMENTAL DE LA PLANIFICACIÓN 
ESCOLAR 2025 – PLAN ANUAL DE GESTIÓN ESCOLAR (PAGE) 
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2.3 
Gestiona la 
participación de los 
padres de familia. 

9 
Realiza acciones para sensibilizar, empoderar e involucrar a los padres de 
familia en la formulación del PAGE. 

 
IV. RÚBRICAS PARA LA VALORACIÓN DEL DESEMPEÑO DIRECTIVO 

 

4.1. Rúbrica 1: Formula con adecuación técnica y pertinencia los componentes del PAGE 
 

 

Criterio de análisis Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

La misión y visión se 
alinea con los fines y 
objetivos de la política 
educativa nacional y la 
propuesta de valores y 
actitudes es coherente 
con los enfoques 
transversales. 

 La visión de la institución educativa es una declaración breve y clara, expresa la imagen futura de la institución 
educativa y considera con ejes los CGE 1 y CGE2. 

 En el instrumento se expone el alineamiento de la visión con el PEN y PER o se resalta los componentes de 
la visión institucional. 

 La misión de la institución educativa es precisa y clara y expresa la razón de ser de la institución educativa y 
contiene los dos fines del servicio educativo que son concordantes con los CGE 1 y CGE 2. 

 La propuesta de valores y actitudes de la institución educativa están alineados a los enfoques transversales 
y contiene un panel diversificado de valores y actitudes que guiarán el proceso formativo, el clima institucional 
y el comportamiento social de la comunidad educativa.  

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 La visión de la institución educativa es extensa y detallada, expresa la imagen futura de la institución 
educativa, pero considera los CGE 1 y CG2 de manera imprecisa. 

 La misión de la institución educativa expresa de manera general la razón de ser de la institución educativa , 
además, se refiere de manera imprecisa a los CGE 1 y CGE2 

 La propuesta de valores y actitudes de la institución educativa repite el contenido de los enfoques 
transversales del CNEB. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 La visión de la institución educativa es extensa y detallada, expresa la imagen futura de la institución 
educativa, pero no considera los CGE 1 y CGE2. 

 La misión de la institución educativa expresa de manera general la razón de ser de la institución educativa , 
además, no menciona los CGE 1 y CGE2 

La propuesta de valores y actitudes de la institución educativa no se alinea a  los enfoques transversales del 
CNEB. 

Apreciación y valoración del criterio: 

……………………………………………………………………………………………………………………
………..…………………………………………………………………………………………………………
……………………………..……………………………………………………………………………………
…………………………………..………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..…………………………………………
…………………………………………………………………………………………...…………. 

El diagnóstico posibilita 
la identificación de 
fortalezas y debilidades 
en el funcionamiento de 
la institución y en el logro 
de los resultados de la 
gestión escolar 
(eficiencia escolar) en el 
año 2024. 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Precisa el análisis comparativo de los avances en la reducción del nivel de inicio e incremento en el 
nivel satisfactorio en el aprendizaje de los estudiantes en el año 2024, utilizando información cuantitativa 
sobre los indicadores previstos en el CGE1, tanto de las evaluaciones de aprendizajes internas (realizadas 
por los docentes) y  externas (nacionales y regionales), solo para el caso de educación primaria y secundaria. 

 Precisa el análisis comparativo de los resultados de la reducción del número de estudiantes que 
abandona sus estudios en el año 2024 a partir de datos estadísticos extraídos del SIAGIE (Indicador del 
CGE2). 

 Desarrolla una evaluación del funcionamiento institucional a partir del análisis de las prácticas de 
gestión de los compromisos de gestión escolar 3, 4 y 5 e identifica fortalezas y debilidades. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Precisa información referencial sobre el logro de resultados de aprendizajes del año 2024, sin considerar el 
análisis comparativo de los avances en la reducción del nivel de inicio e incremento en el nivel satisfactorio 
en el aprendizaje de los estudiantes. 

 Precisa información cuantitativa sobre la reducción del número de estudiantes que abandona sus 
estudios en el año 2024 (Indicador del CGE2). 

 Desarrolla una evaluación del funcionamiento institucional de manera general o a partir del análisis de 
las prácticas de gestión de los compromisos de gestión escolar 3, 4 y 5 sin identificar fortalezas o debilidades. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 Precisa información general o no presenta información estadística sobre el logro de resultados de 
aprendizajes. 

 Precisa información general o no presenta información estadística sobre la reducción del número de 
estudiantes que abandona sus estudios (Indicador del CGE2). 
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 Desarrolla una evaluación del funcionamiento institucional de manera abstracta, incoherente o no 
desarrolla el análisis del funcionamiento institucional. 

Apreciación y valoración del criterio: 

………………………………………………………………………………………………………………………………..…………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………..………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

Las normas de 
convivencia promueven 
la práctica de valores y la 
mejora del bienestar 
escolar. 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Las normas de convivencia se relacionan con los valores priorizados para la implementación de los 
enfoques transversales. 

 Las normas de convivencia se han redactado en función a comportamientos deseables de los 
miembros de la comunidad educativa (1ra persona del plural, con sujeto tácito). 

 Se precisan las medidas correctivas  cuando no se respetan las normas de convivencia. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Las normas de convivencia se relacionan con los valores priorizados para la implementación de los 
enfoques transversales. 

 Las normas de convivencia NO se han redactado en función a comportamientos deseables de los 
miembros de la comunidad educativa (1ra persona del plural, con sujeto tácito). 

 No se precisan las medidas correctivas  cuando no se respetan las normas de convivencia. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 Las normas de convivencia No se relacionan con los valores priorizados para la implementación de 
los enfoques transversales. 

 Las normas de convivencia NO se han redactado en función a comportamientos deseables de los 
miembros de la 

  comunidad educativa (1ra persona del plural, con sujeto tácito). 

 No se precisan las medidas correctivas  cuando no se respetan las normas de convivencia. 

Apreciación y valoración del criterio: 

………………………………………………………………………………………………………………………………..…………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………..………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

La propuesta de 
objetivos, indicadores y 
metas se organizan en 
función a los CGE,  
precisan los resultados 
de la gestión escolar  y 
posibilitan la mejora de la 
calidad del servicio 
educativo. 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Presenta metas de resultados a partir de indicadores precisados del CGE 1 y teniendo como línea de base el 
IGA 2024. 

 Presenta metas de resultados a partir de un indicador precisado del CGE 2 y teniendo como línea de base el 
IGA 2024. 

 Presenta metas de condiciones o productos relacionados con el CGE 3, 4 y 5 según las prácticas de gestión. 
Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Presenta metas de resultados solo considerando los indicadores de seguimiento del CGE 1 y CGE 2 sin 
considerar como línea de base el IGA 2024. 

 Presenta metas de condiciones o productos relacionados con el CGE 3, 4 y 5 sin considerar las prácticas de 
gestión. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 Presenta solo objetivos  de manera general si precisar indicadores y metas. 

 No presenta indicadores y metas de resultados en los CGE 1 y CGE 2. 
 No presenta metas de condiciones de los CGE 3, 4 y 5. 
Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….….…
…………………………………………………………………………………………………………………………………….….…
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………….….……
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………………………………..….………. 

El plan de acción 
establece actividades en 
función a las prácticas de 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Prevé el desarrollo de actividades y tareas de las prácticas de gestión del CGE3 en las que se precisan 
los resultados, productos o evidencias, responsables y periodo de ejecución. 
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gestión de los 
compromisos de gestión 
escolar 3, 4 y 5 y la 
organización del año 
escolar 2025. 

 Prevé el desarrollo de actividades y tareas de las prácticas de gestión del CGE4 en las que se precisan 
los resultados, productos o evidencias, responsables y periodo de ejecución. 

 Prevé el desarrollo de actividades y tareas de las prácticas de gestión del CGE5 en las que se precisan 
los resultados, productos o evidencias, responsables y periodo de ejecución. 

 Incorpora la propuesta de actividades cocurriculares o relacionadas con las etapas del año escolar (inicio, 
desarrollo y cierre) precisando los responsables y periodo de ejecución. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Prevé el desarrollo de actividades y tareas relacionadas con el CGE3, pero sin considerar las prácticas 
de gestión. 

 Prevé el desarrollo de actividades y tareas relacionadas con el CGE4, pero sin considerar las prácticas 
de gestión. 

 Prevé el desarrollo de actividades y tareas relacionadas con el CGE5, pero sin considerar las prácticas 
de gestión. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 Prevé solo un plan de acción con una propuesta de actividades generales, responsables y cronograma. 
 No propone el desarrollo de actividades cocurriculares o relacionadas con las etapas del año escolar. 
Apreciación y valoración del criterio: 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………
……………………………………………………………………………………………………..……………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………
………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
…………………………………………………………………………………………………………………………..………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

Formula e incorpora los 
anexos establecidos en 
las normas que regulan 
el año escolar. 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Presenta como anexo el Plan de Gestión del Riesgo y Acciones de Contingencia cuenta con resolución de 
aprobación y contiene la identificación y evaluación de riesgos, la implementación de medidas de prevención 
y reducción, la preparación para la respuesta a emergencias, rehabilitación y seguimiento posterior a un 
evento,  define las responsabilidades y establece mecanismos de comunicación y coordinación. 

 Presenta como anexo el Plan de Tutoría, Orientación Educativa y Convivencia Escolar, resolución de 
aprobación y contiene datos generales, propósitos, organización de actividades, cronograma y recursos y 
materiales. 

 Presenta la calendarización del año escolar precisando los días efectivos de las semanas lectivas y los días 
de los bloques de las semanas de gestión. 

 Presenta el Plan lector que cuenta con resolución de aprobación  y contiene justificación, diagnóstico, 
objetivos, organización de las experiencias de lectura, recursos y monitoreo evaluación. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 El Plan de Gestión del Riesgo y Acciones de Contingencia no cuenta con resolución de aprobación y contiene 
información desactualizada o no pertinente. 

 El Plan de Tutoría, Orientación Educativa y Convivencia Escolar no cuenta con resolución de aprobación y 
contiene información no actualizada o no pertinente. 

 Presenta la calendarización del año escolar solo precisando los días efectivos de las semanas lectivas. 

 Presenta el Plan lector no cuenta con resolución de aprobación  y contiene información poco pertinente. 
Descriptores del nivel 1 - Inicio 
 No cuenta con el Plan de Gestión del Riesgo y Acciones de Contingencia. 

 No cuenta con el Plan de Tutoría, Orientación Educativa y Convivencia Escolar. 

 No cuenta con la calendarización del año escolar. 
 No cuenta con el Plan lector. 
Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………..……………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………….…….………
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

 
 

4.2. Rúbrica 2: Organiza la estructura formal y redacción adecuada del PAGE. 
 
 

Criterio de análisis Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 El instrumento de gestión tiene tapa o carátula y presentación o justificación. 
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La organización y 
presentación adecuada 
de las partes del 
instrumento posibilita su 
manejo técnico. 

 Se utilizan numeración correlativa jerarquizada y viñetas para organizar información específica. 

 Se utiliza el encabezado para focalizar el título del documento de gestión y la numeración adecuada y 
correlativa en las páginas. 

Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 El instrumento de gestión tiene solo  tapa o carátula. 

 Se utilizan solo numeración correlativa para organizar las partes del texto. 

 Solo se utiliza la numeración correlativa en las páginas del texto. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 El instrumento de gestión tiene solo  tapa o carátula. 

 No se utiliza numeración correlativa en las páginas. 

Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..…………
………………………………………………………………………………………………………………………..………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

El uso de recursos 
textuales en la redacción 
del instrumento de 
gestión para facilitar su 
comprensión. 
 

Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

 Se organiza la información específica separando los párrafos con dobles espacios o sangrías. 

 Se utilizan recursos paratextuales gráficos (tablas, imágenes, organizadores visuales) para organizar, 
complementar o facilitar la comprensión  de la información. 

 Se utilizan citas textuales y/o fuentes en el desarrollo de la información. 
Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 Se organiza información separando los párrafos con dobles espacios o sangría pero no se utilizan recursos 
paratextuales gráficos (tablas, imágenes, organizadores visuales). 

 No se utilizan citas textuales y/o fuentes en el desarrollo de la información. 
Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 No se utiliza el doble espacio o sangría. 

 No se utilizan recursos paratextuales gráficos (tablas, imágenes, organizadores visuales)  

 No se utilizan citas textuales y/o fuentes en el desarrollo de la información. 

Apreciación y valoración del criterio: 

…………………………………………………………………………………………………………………………….……….…
……………………………………………………………………………………………………………………………….…….…
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………………………………….….…… 

 
 

4.3. Rúbrica 3. Gestiona la participación de los padres de familia. 

Criterio de análisis Descriptores del nivel 3 - Satisfactorio 

Realiza acciones para 
sensibilizar, empoderar 
e involucrar a los padres 
de familia en la 
formulación del PAGE. 

 El/La director/a ha informado a los padres de familia sobre la necesidad de elaborar el PAGE para mejorar 
el logro de aprendizajes de los estudiantes y la mejora del servicio educativo. 

 El/La director/a ha informado o socializado con los padres de familia el PAGE y sus anexos. 
Descriptores del nivel 2 - Proceso 

 El/La director/a solo ha informado o socializado con los padres de familia el PAGE y sus anexos. 

Descriptores del nivel 1 - Inicio 

 El/La director/a NO ha informado o socializado con los padres de familia el PAGE y sus anexos. 

Apreciación y valoración del criterio: 

……………………………………………………………………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

 
 
 

V. VALORACIÓN DEL DESEMPEÑO: 
 

Rúbrica N° Criterios de análisis 
Nivel de logro  

Numérico Descriptivo 
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Rúbrica 1. Formula con 
adecuación técnica y 
pertinencia los 
componentes del PAGE. 

1 
La misión y visión se alinea con los fines y objetivos de la 
política educativa nacional y la propuesta de valores y actitudes 
es coherente con los enfoques transversales. 

  

2 

El diagnóstico posibilita la identificación de fortalezas y 
debilidades en el funcionamiento de la institución y en el logro 
de los resultados de la gestión escolar (eficiencia escolar) en el 
año 2024. 

  

3 
Las normas de convivencia promueven la práctica de valores y 
la mejora del bienestar escolar. 

  

4 
La propuesta de objetivos, indicadores y metas se organizan en 
función a los CGE,  precisan los resultados de la gestión escolar  
y posibilitan la mejora de la calidad del servicio educativo. 

  

5 

El plan de acción establece actividades en función a las 
prácticas de gestión de los compromisos de gestión escolar 3, 
4 y 5 y la organización del año escolar 2025. 

  

6 
Formula e incorpora los anexos establecidos en las normas que 
regulan el año escolar.  

  

Rúbrica 2. Organiza la 
estructura formal y 
redacción adecuada del 
PAGE. 

7 
La organización y presentación de las partes posibilita su 
manejo y comprensión. 

  

8 El uso de recursos textuales facilita su comprensión.   

Rúbrica 3.Gestiona la 
participación de los padres 
de familia. 

9 
Realiza acciones para sensibilizar, empoderar e involucrar a los 
padres de familia en la formulación del PAGE. 

  

Nivel de logro del desempeño 9  

Escala de valoración: Inicio 1 a 1.4 (9 -13 puntos); Proceso 1.5 a 2.4  (14 a 22 puntos) y Satisfactorio 2.5 a 3 (23 a 27 puntos) 
 
 

VI.  COMPROMISOS: 
 

N° Rúbrica  Reflexiones/Compromisos 

1 

Rúbrica 1. Formula con 
adecuación técnica y 

pertinencia los 
componentes del PAGE. 

……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 

2 

Rúbrica 2. Organiza la 
estructura formal y 

redacción adecuada del 
PAGE. 

……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
 

3 
Rúbrica 3.Gestiona la 
participación de los 
padres de familia. 

……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………...... 
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………………………………….. 

Director/a 
 
 
 
 

…………………………………....... 

Monitor/a 
 
 
 
 



N° UGEL Institución educativa (nombre o número) Modalidad Nivel educativo/ciclo

1 HUANCASANCOS 226/Mx-P EBR INICIAL
2 HUANCASANCOS 427-4 EBR INICIAL
3 HUANCASANCOS 427-2 EBR INICIAL
4 HUANCASANCOS 330 EBR INICIAL
5 HUANCASANCOS 364 EBR INICIAL
6 HUANCASANCOS 349 EBR INICIAL
7 HUANCASANCOS 325 EBR INICIAL
8 HUANCASANCOS 363 EBR INICIAL
9 HUANCASANCOS 38490/V-P "S.M.P" EBR PRIMARIA

10 HUANCASANCOS 38491/Mx -P "N.S.F" EBR PRIMARIA
11 HUANCASANCOS 38493/ Mx -P EBR PRIMARIA
12 HUANCASANCOS 38487/ Mx -P EBR PRIMARIA
13 HUANCASANCOS 38488/ Mx -P EBR PRIMARIA
14 HUANCASANCOS 38467 EBR PRIMARIA
15 HUANCASANCOS 38469/ Mx EBR PRIMARIA
16 HUANCASANCOS 38472/ Mx EBR PRIMARIA
17 HUANCASANCOS 38525 EBR PRIMARIA
18 HUANCASANCOS LOS ANDES EBR SECUNDARIA
19 HUANCASANCOS DANIEL ALCIDES CARRIÓN EBR SECUNDARIA
20 HUANCASANCOS ANANÍAS SUMARI MENDOZA  EBR SECUNDARIA
21 HUANCASANCOS AUGUSTO SALAZAR BONDY EBR SECUNDARIA
22 HUANCASANCOS SOL DE LOS ANDES EBR SECUNDARIA
23 HUANCASANCOS HORACIO ZEVALLOS GÁMEZ EBR SECUNDARIA
24 HUANCASANCOS HIPÓLITO UNANUE EBR SECUNDARIA
25 HUANCASANCOS JORGE CHÁVEZ EBR SECUNDARIA
26 HUANCASANCOS SAN MIGUEL EBR SECUNDARIA
27 HUANCASANCOS OMAR QUESADA MARTÍNEZ EBR SECUNDARIA
28 HUANCASANCOS LOS ANDES EBA SECUNDARIA

IIEE FOCALIZADAS PARA LA 1RA 1RA RONDA DE MONITOREO A LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS 
COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR – 2025, ASÍ COMO A LA FORMULACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS 

DE GESTIÓN (PEI, PAT Y PAGE)

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

DIRECCIÓN REGIONAL DE EDUCACIÓN DE AYACUCHO

UNIDAD DE GESTIÓN EDUCATIVA LOCAL DE HUANCA SANCOS


