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Unidad de Gestién Educativa Local Huanca Sancos
“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana
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Resolucién Directoral W° 307 - 2025

»

Huanca Sancos, - 2 5 M AR 2025 7

Vistos, las normativas del sector, el Memorando N° 172-2025-GRA/GG-GRDS-
DREA-UGELHS-DIR,, y el Memorando N° 176«2025—6RA/GG-GRDS-DREA—UGELHS—AGA., registrados con el
Expediente N° 05097303-2025 respectivamente con (23) folios adjuntos:

CONSIDERANDO:

Que, es Politica de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanca Sancos,
jurisdiccién de fa Direccion Regional de Educacion de Ayacucho; velar y cautelar por la correcta aplicacién del
tratamiento administrativo, con la finalidad de garantizar el normal desarrollo de las actividades técnicos
pedagadgicos, administrativos de los programas a nivel de [a Entidad;

Que, mediante Decreto Supremo N° 042-201 8-PCM, se establece medidas
para fortalecer la integridad publica y lucha contra la corrupcion y se crea la Secretaria de Integridad Plblica en la
Presidencia de Consejo de Ministros; del mismo modo, en el numeral 3 de su articulo 4 establece que el Programa
de Integridad es un instrumento mediante el cual se establecen lineamientos y mecanismos para promover e

implementar una cultura de integridad al interior de cada entidad;

i\‘ Que, mediante ia Resolucion de Secretaria de Integridad Pdblica N° 001-2024-
6, PCM/SIP., se aprob la Directiva N° 001-2024-PCM/SIP., “Directiva para la incorporacion y ejercicio de la funcion

de integridad en las entidades de la administracion pablica”. En el marco de la Palitica Nacional de Integridad y
Lucha contra la Corrupcion;

Que, mediante la Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-
PCMISIP., se aprobé la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP., “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad
en la entidades del Sector Plblico”, con el objetivo de establecer medidas de desempefio para el fortalecimiento de
una cultura de infegridad en las entidades de la Administracién Pablica;

Que, la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP, sefiala que el fortalecimiento de una
cultura de integridad comprende tres (3) etapas, una de ellas es la “Planificacion”, el cual consta del desarrollo de
dos (2) actividades, las cuales permiten identificar el grado de desarrolio del modelo de integridad en la entidad; y
en su numeral 5.1.1 sefiala que la segunda actividad es la elaboracion del Programa de Integridad, el cual tiene
5-60mMo minimo la siguiente estructura; Brecha identificadas segin el indice de Capacidad Preventiva frente a la

& Byrupcion, objetivo, acciones, responsables de cada accion y cronograma de trabajo. Asimismo, sefiala que dicho
L iPfegrama de Integridad tiene una vigencia anual y el seguimiento del programa de integridad se realiza de manera
Sosg : estral a través de la actualizacion del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion;
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£4 Que, mediante el Memorando N° 176-2025-GRA/GG-GRDS-DREA-UGELHS-
AGA., el Administrador de la UGEL Huanca Sancos, solicita la aprobacion mediante acto resolutivo el “Programa
de Integridad 2025” de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanca Sancos. Para laimplementacion del citado

g e Modelo de Integridad, la Secretaria de Integridad Piblica de la Presidencia del Consejo de Ministros (SIP — PCM),

% ha establecido diversas pautas, entre ellas, que las entidades cuenten con Programas de Integridad que contemplan

cr |« flas actividades a desplegarse para la implementacién y/o continuidad de dicho modelo, con enfoque de gestion de

la integridad destinado a fortalecer el desempefio &tico de los servidores y funcionarios plblicos y a su vez, detalla
las acciones, el plazo y los medios de verificacion para cerrar las brechas identificadas en la implementacion de
cada uno de los componentes, a fin de mantener actualizado el Indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcidn y hacerlo sostenible;
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Que, con el Memorando N° 172-2025-GRA/GG-GRDS-DREA-UGELHS-DIR,, el
Director de la UGEL Huanca Sancos, dispone elaborar el Proyecto de la Resolucion Directoral para la aprobacion
del Programa de Integridad 2025, el cual tiene objetivo, fortalecer la capacidad preventiva frente a fa corrupcion de
la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanca Sancos, la correcta implementacién de! modelo de integridad como
una entidad transparente € -integfgiue garantice el respeto de las normas y fa probidad y promueva la lucha contra
la corrupcion, a efectos de fortatécer y establecer una cultura de integridad,;

Estando, con el Oficio del Administrador, lo dispuesto por el Director de la UGEL
Huanca Sancos, visado por el Responsable de Personal (e}, Director de Sistema Administrativo Il'y por Jefe del Area
de Gestién Institucional de esta Sede Desconcentrada de Educacion; y,

De conformidad al Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, Resolucion de
Secretaria de Integridad Plblica N° 001-2024-PCM/SIP, Directiva N° 002-2021-PCM/SIP, Ley N° 32185 - Ley del
Presupuesto del Sector Pablico para el Ao Fiscal 2025, y las atribuciones conferidas mediante la Resolucion
Directoral Regional Sectorial N° 01144-2024-GRA/GG-GRDS-DREA-DR.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR, el Programa de Integridad 2025 de la Unidad de
Gestion Educativa Local de Huanca Sancos, para la implementacién del modelo de integridad como una entidad
transparente e integra que garantice el respeto de las normas y la probidad y, promueva la lucha contra la corrupcion,
fectos de fortalecer y establecer una cultura de integridad, a mérito de las consideraciones con vigencia a partir
a fecha de expedicion del presente acto Resolutivo.

ARTICULO 2°.- NOTIFICAR. La presente resolucion a los diferentes organos
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GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUANCA SANCOS
OFICINA DE ADMINISTRACION
INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

“Aito de fa Recuperacion y Consolidacion de {a Economia Peruana”

PROGRAMA DE INTEGRIDAD DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL DE HUANCA SANCOS - 2025

1. PRESENTACION:

La Unidad de Gestién Educativa Local de Huanca Sancos - UGEL Huanca Sancos es la instancia
de ejecucion del Gobierno Regional de Ayacucho, dependiente de la Direccion Regional de
Educacion de Ayacucho (DRE Ayacucho), responsable de brindar asistencia técnica y
estrategias formativas, asi como supervisar, y evaluar la gestion de las Instituciones Educativas
Publicas de Educacién Basica Regular y Educacion Basica Alternativa de su jurisdiccion, en lo
que corresponda, para la adecuada prestacion del servicio educativo; y atender los
requerimientos efectuados por la comunidad educativa, en el marco de la normativa del Sector
Educacion.

La Unidad de Gestion Educativa Local de Huanca Sancos — UGEL Huanca Sancos, tienen por
mision "Conducir la gestion publica regional en el marco de las politicas nacionales y sectoriales,
contribuyendo al desarrollo integral y sostenible de la regién, de manera participativa, incluso y

coadyuven al cumplimiento del Modelo de Integridad para el sector plblico que comprende cinco
(5) etapas: Etapa 1 (cumplimiento normativo e institucionalizacion), Etapa 2 (aplicacién e
implementacion), Etapa 3 (consolidacion de mecanismos y herramientas), Etapa 4 (evaluacion
de resultados) y Etapa 5 (evaluacién de impacto).

Para la implementacion del citado Modelo de Integridad, la Secretaria de Integridad Publica de la
Presidencia del Consejo de Ministros (SIP-PCM), ha establecido diversas pautas, entre ellas, que
las entidades cuenten con Programas de Integridad que contemplen las actividades a
desplegarse para la implementacion y/o continuidad de dicho modelo. En esa linea, se elabora
el Programa de Integridad en la UGEL Huanca Sancos - 2025, con enfoque de gestién de la
integridad destinado a fortalecer el desempefio ético de los servidores y funcionarios publicos y
a su vez, detalla las acciones, el plazo y los medios de verificacion para cerrar las brechas
identificadas en la implementacion de cada uno de los componentes, a fin de mantener
actualizado el indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupciodn y hacerlo sostenible.

Y esto a su vez, permitird planificar, ejecutar y realizar el monitoreo y seguimiento a la
implementacion de los componentes del Modelo de Integridad, el cual contiene la programacion
de metas, indicadores, medios de verificacion, plazos y responsables involucrados directamente
en la implementacion de cada accion, en el marco de la Politica de Integridad y Lucha Contra la
Corrupcion y sus normas conexas, buscando la consolidacion de los parametros de las Etapas
1, 2y 3 del Indice de Capacidad Preventiva Frente a la Corrupcién — ICP y hacerlo sostenible en
el tiempo.
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En esa linea, Unidad de Gestion Educativa Local de Huanca Sancos - UGEL Huanca Sancos,
elabora el “Programa de Integridad - 2025”en el marco de la Resolucién de Secretaria de
Integridad Publica N° 005-2024-PCM/SOP de fecha 30 de julio de 2024 y dispositivos en el marco
de la Politica Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcién, aprobada mediante Decreto
Supremo N°092-2017-PCM; para la Prevencion de Actos de Corrupcion y establece la vigencia
del Modelo de Integridad para las entidades del sector publico y, la Directiva N°002-2021-
PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las entidades del Sector
Publico”, aprobada mediante Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N°002-2021-
PCM/SIP y fortalecido para su implementaciéon en las entidades en la administracion Publica,
conforme al Decreto Supremo N° 0148-2024-PCM.

Finalmente, la Oficina de Administracién de la UGEL Huanca Sancos, en el marco de sus
funciones establecidas enla R.D. N° 0719-2024 de fecha 16 de octubre 2024, otorgando la funcion
no ¥, de Integridad a la Oficina de Administracion y encarga funciones y atribuciones al Director de

et \ ol Administracion como Oficial de Integridad, con la finalidad de promover y asegurar el desarrolio

'\ pig :'y estrategias de la implementacién del modelo de integridad, todo ello orientadas al cumplimiento
W' de funciones, conforme a la Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2024-PCM/SIP
aprobada con fecha 29 de febrero 2024 “Directiva N° 001-2024-PCM/SIP “Directiva para la

incorporacién y ejercicio de la funcién de integridad en las entidades de la administracién publica”.

2. MARCO NORMATIVO

- Constitucién politica del Peru.

- Acuerdo Nacional (Politicas de Estado N°24 y 26).

- Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.

- Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

- Ley N° 27815, Ley de Codigo de Etica de la Funcién Publica.

- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

- Ley N° 29542, Ley de proteccion al denunciante en el ambito administrativo y de
colaboracién eficaz en el ambito penal.

- Ley N°29976, Ley que crea la Comisién de Alto Nivel Anticorrupcion.

- Ley N°31433, Ley que modifica la Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades y la Ley
27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, respecto a las atribuciones vy
responsabilidades de  Concejos Municipales y Consejos Regionales para fortalecer el
gjercicio de su Funcién de Fiscalizacion.

- Decreto Legislativo N°1295, que modifica el articulo 242° de la Ley N°27444, establece
disposiciones para garantizar la integridad en la administracion publica.

- Decreto Legislativo N°1353, que crea la Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

- Decreto Legislativo N°1327, que establece medidas de proteccién para el denunciante de
actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.



GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUANCA SANCOS
OFICINA DE ADMINISTRACION
INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

“Afio de la Recuperacion y Consolidacion de la Economia Peruana”

- Decreto Supremo N°004-2019-JUS, aprueba el Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley
27444,

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, que aprueba el TUO de la Ley 27806.

- Decreto Supremo N° 344-2018-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley 30225.

- Decreto Supremo N°030-2002-PCM, que aprueba el Reglamento Ley N°27658.

- Decreto Supremo N°072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N°278086.

- Decreto Supremo N°092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha
contra la Corrupcién.

- Resolucion de Contraloria N°004-2017, que aprueba la Guia para la Implementacién y el
Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades Publicas.

- Decreto Supremo N° 148-2024-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Modelo de
Integridad para fortalecer la capacidad de prevencion y respuesta frente a la corrupcion en
las entidades del sector publico.

- Decreto Supremo N°010-2017-JUS, Reglamento del Decreto Legislativo N°1327 que

establece medidas de proteccién al denunciante de actos de Corrupcién y sanciona las

denuncias realizadas de mala fe.

Decreto Supremo N°185-2021-PCM, que crea la Plataforma de Debida Diligencia del Sector

Publico.

Directiva N°002-2021-PCM/SIP aprobada con Resolucion de Secretaria de Integridad

Publica N°002-2021-PCM/SIP” Lineamientos para Fortalecer una Cultura de Integridad en

las Entidades del Sector Publico”.

- Resolucion de Contraloria N°146-2019-CG, aprueba la Directiva N°006-2019-CG/INTEG
Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del estado y su
modificatoria.

Decreto Supremo N°169-2021-PCM que modifica el Reglamento de la Ley N°29976, Ley
que crea la Comisién de Alto Nivel Anticorrupcion, aprobado por Decreto Supremo N°089-
2013-PCM.

Directiva N° 001-2024-PCIM/SI" Directiva Para La Incorporacion Y Ejercicio De La Funcién
De Integridad En Las Entidades De La Administracién Publica”.

- Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°001-2023-PCM/SIP que aprueba “La Guia
de Gestion de Riesges que afectan la Integridad Publica”.
Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N°005-2024-PCM/SIP que aprueba “Las
Guias de Evaluacion del Estandar de Integridad” (Etapa N°01,02y 03).
Resolucion Ejecutiva Regional N° 0274-2024-GRA/GR. Crear y conformar la Red de
Integridad del Gobierno Regional de Ayacucho”.

- Resolucion Directoral N° 0719-2024 de fecha 16 de octubre 2024.

3. ANTECEDENTES DE LA OFICINA QUE EJERCE LA FUNCION DE INTEGRIDAD:

La Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, aprobada mediante Decreto
Supremo N°092-2017-PCM, establece disposiciones que son de cumplimiento obligatorio para
todas las entidades de los diferentes Poderes del Estado, Organismos Constitucionales
Auténomos y los diferentes niveles de gobierno. Asimismo, establece como objetivo general
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contar con instituciones transparentes e integras que practican y promueven la probidad en el
ambito ptiblico, sector empresarial y la sociedad civil; y garantizar la prevencién y sancion efectiva
de la corrupcion a nivel nacional, regional y local, con la participacion de la ciudadania. El Plan
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, aprobado mediante Decreto Supremo N°044-
2018-PCM, establece los objetivos estratégicos y las acciones priorizadas que las entidades
deben emprender para prevenir y combatir la corrupcion, asi como impulsar la integridad publica,
en virtud de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

En ese marco, el Ente Rector de Integridad Publica, aprueba los lineamientos para fortalecer la
cultura de integridad en las entidades del Sector Publico, a través de la Directiva N°002-2021-
PCM/S!IP aprobada con Resolucion de Integridad Publica N°002-2021-PCM/SIP, cuyo objetivo se
enmarca en establecer medidas de desempefio para el fortalecimiento de una cultura de
integridad en las entidades del Estado, identificando sus etapas y cada uno de los componentes
y subcomponentes, tal como se aprecia en el grafico N°1

Gréafico N° 1
Modelo de Integridad

Supervision {0 Gestion de
y monitoreo W fiesgos

Encargado
dei Modelo

~ 'Comunicacion
y capadtacion

iTEM COMPONENTE SUBCOMPONENTE

Fortalecimiento del érgano que ejerce la funcion de integridad
Compromiso de la Alta

Direccion Visibilidad de la integridad como objetivo institucional de la
entidad

C1
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Identificacion, evaluacidn y mitigacion de los procesos o
actividades que generen riesgos que afecten la integridad
publica

Gestion de riesgos que
C2 |afectan la Integridad
Puablica

Mapa de riesgos y controles

Codigo conducta

Prevencion y mitigacion de conflictos de intereses

Debida diligencia seguin las partes interesadas

C3 [Politicas de Integridad : =
Incentivos y reconocimientos al personal

Contratacion de personal

Acciones de Integridad y Lucha contra la Corrupcién

Inetitiirinnal

Transparencia activa

Transparencia, datos
C4 abiertos y rendicion de
cuentas

Transparencia pasiva

Control interno, externo [Implementacion del Sistema de Control Intemo
v Auditoria

Control Gubernamental — OCI

Induccién en integridad a nuevos servidores puiblicos

Capacitaciéon permanente en politicas de integridad

Comunicacioén y Comunicacion de “Politica de Integridad” a las partes
capacitaciéon interesadas

Cé

Evaluacion del clima laboral

Evaluacion del nivel de satisfaccion de las partes interesadas

Implementaciéon de canal de denuncias

C7 (Canal de denuncias : — -
Mecanismos de proteccion al denunciante

Supervision y monitoreo [Evaluacion de efectividad de los componentes del modelo de

c8 del modelo de Integridad fintegridad

Encargado del modelo de

c9 integridad

Funcidén de acompafiamiento

3.1 DEFINICIONES OPERATIVAS:

1. Componente "Compromiso de la Alta Direcciéon" Es la autoridad de la gestion
administrativa, que forma parte de la Alta Direccién y actla como nexo de
coordinacion entre esta y los 6rganos de asesoramiento y apoyo; asimismo, es
responsable de supervisar las medidas destinadas a instalar una cultura de integridad
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en la entidad, para lo cual desarrolla las siguientes acciones: Asegurar el apoyo,
compromiso y participacion de los 6rganos y unidades organicas de la entidad para el
correcto y oportuno desarrollo del modelo de integridad; Fortalecer al 6rgano que
ejerce la funcion de integridad; Disponer la incorporacion de objetivos y acciones de
integridad en los planes estratégicos de la entidad.

Componente "Gestion de riesgos que afecten la integridad publica” Asociado a
la identificacion, evaluacidn y mitigacién de los riesgos que pudieran afectar la
integridad publica. Este componente busca lograr en la entidad publica el desarrollo
de procesos de identificacion, evaluacién y mitigacién de los espacios vulnerables que
dan paso a la comision de actos que afectan el cumplimiento de objetivos asociados
con la promocién de la integridad y lucha contra la corrupcidn.

Componente "Politicas de Integridad" Este componente debe entenderse como los
estandares de cumplimiento y responsabilidad para las entidades y servidores
publicos como parte de la estrategia nacional de integridad y lucha contra la
corrupcién. Son desarrollados en concordancia con las directrices establecidas por la
Secretaria de Integridad Publica, asi como las normas vinculadas a la materia.

Componente "Transparencia, datos abiertos y rendicién de cuentas" Implica el
cumplimiento de la publicacion de informacién en los portales de transparencia
estandar, garantizar el acceso a la informacién publica, contribuir a la apertura de
datos y promover la rendicion de cuentas. Se desarrolla a través de la Transparencia
activa y pasiva.

Componente "Controles interno, externo y auditoria” Supone que la entidad
cumpla con los requerimientos del control interno, para cautelar la correcta gestion de
los recursos publicos; facilite las labores del control gubernamental que realiza ia
Contraloria General de la Repuiblica o a través del Organo de Control Institucional; asi
como las auditorias en el caso de las empresas publicas. Se desarrolla a través de la
implementacion del sistema de control interno y de control gubernamental del Organo
de Control Institucional.

Componente de "Comunicacion y capacitacion" involucra las tareas de induccién
al personal, precisando los valores de la entidad, los principios, deberes y normas
establecidas para el cumplimiento adecuado de la funcién publica; la capacitacién
permanente en politicas de integridad al publico interno y la comunicacién de dichas
disposiciones dentro y fuera de la institucion; la evaluacién del clima ético en la entidad
(percepciones, conocimientos y practicas); asi como el nivel de satisfaccién de las
partes interesadas sobre desempefio ético de los servidores y funcionarios.

Componente "Canal de Denuncias” El componente "canal de denuncias" se
desarrolla a través de la ejecucion de los siguientes subcomponentes: El érgano que
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10.

ejerce la funcion de integridad cautela y supervisa el cumplimiento de lo establecido
en el Decreto Legislativo N° 1327 y su reglamento aprobado mediante Decreto
Supremo N° 010-2017-JUS; asimismo, acomparia y orienta a servidores en casos de
dudas y preguntas, asesorando a los potenciales denunciantes en cuanto a los
procesos y a las medidas de proteccion disponibles. Asimismo, el érgano que ejerce
la funcion de integridad lidera la implementacién de la Plataforma Digital Unica de
Denuncias del Ciudadano, como el canal Unico de contacto digital del Estado peruano
con la ciudadania, a fin de asegurar la debida gestion y seguimiento de las denuncias
de corrupcion, asi como el otorgamiento de mecanismos de proteccion al denunciante.
Ademas, promueve su uso por parte de los 6rganos y unidades organicas que
intervienen en la tramitacién de la denuncia, a fin de generar su trazabilidad y brindar
una respuesta oportuna al ciudadano.

El 6rgano que ejerce la funcién de integridad establece directrices que permitan
cautelar el otorgamiento de las medidas de proteccion al denunciante conforme a lo
dispuesto por el Decreto Legislativo N° 1327 y su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N° 010-2017-JUS.

Componente "Supervisiéon y monitoreo del modelo de integridad" Es importante
evaluar permanentemente el avance y el desempefio de la entidad en la
implementacién de los lineamientos, las medidas y directivas de integridad, a fin de
identificar oportunidades de mejora, contribuir al monitoreo de indicadores y efectuar
los correctivos necesarios para el cierre de brechas en cada uno de los componentes
del modelo. El érgano que ejerce la funcion de integridad establece directrices que
permitan cautelar el otorgamiento de las medidas de proteccién al denunciante
conforme a lo dispuesto por el Decreto Legislativo N° 1327 y su Reglamento aprobado
por Decreto Supremo N° 010-2017-JUS. El érgano que ejerce la funcién de integridad
registra la informacion correspondiente al desarrollo del Modelo de Integridad a través
del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién, de manera obligatoria y
permanente; y es responsable del uso adecuado de indice de Capacidad Preventiva
frente a la corrupcién y de la actualizacion de las acciones asignadas.

Componente "Encargado del modelo de integridad” Ei componente "encargado
del modelo de integridad" se desarrolla a través de la ejecucién del siguiente
subcomponente. El érgano que ejerce la funcién de integridad asume el rol de
articulacion de los componentes que conforman el modelo de integridad. Acompariay
orienta a las distintas unidades de organizacién y/o mecanismos que constituyen el
estandar de integridad. Asimismo, absuelve las consultas respecto a la pertinencia o
no de adoptar una determinada accion a la luz de los principios éticos que informan el
modelo.

Funcién de integridad Es la labor de asesoramiento especializado para la
conduccion, ejecucidn y monitoreo de las acciones destinadas a elevar los estandares
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

de integridad institucional, con la finalidad de fortalecer la capacidad preventiva y de
respuesta de la entidad frente a la ocurrencia de practicas antiéticas o corruptas, en
el marco de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

Oficial de Integridad Es el responsable de ejercer la funcion de Integridad en la
entidad, en cualquiera de las modalidades de incorporacién establecidas en la
presente directiva. En aquellas entidades, donde no se haya incorporado la funcién
de integridad, se entiende que el Oficial de integridad es la maxima autoridad
administrativa.

Cultura de Integridad publica Es |la expresion de saberes y practicas compartidas
en una institucibn donde se actua de manera consistente con sus valores
organizacionales y en coherencia con el cumplimiento de los principios, deberes y
normas destinados a asegurar el interés general, luchar contra la corrupcion y elevar
permanentemente los estandares de la actuacion publica. Dichos saberes y practicas
se extienden a los miembros de la organizacién y, fuera de ella, a sus partes
interesadas.

Integridad publica Es la actuacién coherente con valores, principios y normas, que
promueve y protege el desempefio ético de la funcién publica, de modo que los
poderes y recursos confiados al Estado se dispongan hacia los fines que se
destinaron, asegurando que el servicio publico a la ciudadania esté orientado al
interés general y a la generacion de valor publico.

Modelo de Integridad Es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la
capacidad preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcion y diversas
practicas contrarias a la ética. Desde la normativa vigente, dichas orientaciones se
organizan de manera sistémica en una estructura de trabajo de nueve componentes
sobre |la base de conceptos y pautas especificas a nivel organizacional y funcional,
que, a la fecha, constituyen el estandar peruano de integridad y un marco de trabajo
para implementar el enfoque de integridad publica en cada entidad.

indice de Capacidad Preventiva Frente a la Corrupcién Es la herramienta que
permite medir la adecuacion-de la entidad al estandar de integridad a través del
desarrollo de los componentes y subcomponentes del Modelo de Integridad,
evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su implementacion.

Gestion de riesgos Es el proceso de la identificacion, evaluacién, tratamiento y
seguimiento a las medidas de prevencién o mitigacién, identificadas para controlar los
efectos que podrian afectar la integridad pulblica de la instituciéon, mediante una
metodologia cientifica o directiva.
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17. Maxima Autoridad Administrativa Es el servidor que forma parte de la Alta Direccion
de una entidad y cuya autoridad se encuentra identificada de forma expresa en sus
documentos de gestion.

4. DIAGNOSTICO:

En virtud a la Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021- PCM/SIP, que
aprueba la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una Cultura de
Integridad en las entidades del Sector Publico”, el indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcién es la herramienta que permite medir la adecuacién de la entidad al estandar de
integridad a través del desarrollo de los componentes y subcomponentes del modelo de
integridad, evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su implementacion.

Direcciéon Regional de Educacién-Ayacucho - DRE
AYACUCHO

{GORE AYACUCHO)

implementacion del Modelo de Integridad
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Tomando en consideracion informaciéon contenida en el “Reporte Nacional de la
Implementacién del Modelo de Integridad, evaluacion anual 2024, al cierre del afio 2024, la
Direccion Regional de Educacién de Ayacucho, alcanzé un porcentaje de 0.66 % en el indice
de Capacidad Preventiva, donde se visualiza la suma de los puntajes obtenidos en cada
proceso (preguntas contenidas del 1 al 16), encontrandose en el primer lugar como Direccion
desconcentrada a nivel regién.

Asi mismo, se pone en consideracion las recomendaciones y acciones a priorizar en la UGEL
Huanca Sancos 2025.

5. OBJETO DEL PROGRAMA.:
3.1 Objetivo general

El presente Programa de Integridad tiene como objetivo fortalecer la capacidad preventiva
frente a la corrupcion de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanca Sancos, la
correcta implementacion del modelo de integridad, a efectos de fortalecer y establecer
una cultura de integridad.

3.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos de integridad se encuentran orientados a reducir o cerrar las
brechas identificadas de acuerdo con el estado actual de desarrollo del modelo de
integridad: ‘

o Impulsar el compromiso de la alta direccién a través de la promocion de integridad
como un objeto institucional y un fortalecimiento de funciones en integridad
institucional.

o Promover e instalar una cultura de integridad y de ética publica, en los (las)
servidores(as) civiles y en la ciudadania, a través del Cédigo de Eticay Conducta de
la UGEL Huanca Sancos.

o Garantizar la transparencia y el acceso a la informacién publica en la institucion.

o Instalary consolidar la gestién de conflictos de intereses y la gestion de intereses en
la Administracién publica.

o Garantizar la fiabilidad y oportunidad de la informacién publica fortaleciendo la
transparencia y acceso a la informacién.

o Garantizar la implementacién de los componentes del modelo de integridad publica.

6. ALCANCE:
Las acciones garantizan la implementacion de los aspectos evaluados por cada componente

y subcomponente del “Modelo de Integridad”, de acuerdo con las brechas identificadas en el
desarrollo del modelo de integridad de la UGEL Huanca Sancos.

Las acciones y tareas que se deberdan realizar en el periodo 2025, se detallan en una Matriz
de Acciones del Modelo de integridad, en donde se presenta un cronograma deseado para
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su implementacion. Las acciones han sido trabajadas acorde con el Plan Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018-2021, tomando en consideracion cada uno de
los nueve (09) componentes que conforman en la Etapa I(Etapa 1 (cumplimiento normativo e
institucionalizacién). Asimismo, se debe sefalar que dicha Matriz de Acciones se ha
elaborado a partir de la linea base para la ejecucion de las acciones de integridad de la
Direccion Regional de Educacion de Ayacucho(2024), conforme lo previsto en el Decreto
Supremo N° 0148-2024-PCM, esta norma define los principios y componentes clave del
Modelo de Integridad, como el compromiso de la alta direccién, la transparencia, la gestion
de riesgos, la denuncia de actos de corrupcion, entre otros. Ademdas, regula las
responsabilidades de las entidades publicas en su implementacion, asegurando un enfoque
transversal en todos los niveles de gobierno.

7. PROCESO O ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION:
Consideraciones Preliminares

Contar con un sistema politico que avale y propugne la integridad.

Efectivizar la coordinacién ciudadana alrededor de la agenda de Integridad.

Fortalecer el Organo encargado de impulsarla implementacién de la Politica de Integridad
y Lucha contra la Corrupcion, y de la gestién del cambio.

Contar con las herramientas Tecnolégicas que faciliten la obtencién y procesamiento de
informacién.

Mejorar los sistemas de generacion y difusiéon de informacién sobre el accionar del Estado
y los funcionarios.

6. Garantizar el funcionamiento de canales de reclamo y denuncia, y aprovechar las
oportunidades que brinda la tecnologia para crear nuevos espacios.

N -

Esquema de Trabajo
Las acciones a seguir a fin de implementar el Modelo de Integridad, a continuacién, se detalla:

Diagnostico y determinaciéon de brechas

Elaboracién del Programa de Integridad

Acciones para implementar las medidas

Seguimiento a los avances

Estado de las acciones a fin de definir logros o necesidades de mejoras (Retro
alimentacion).

aORrON -

Equipo y roles de Trabajo

Direccion y supervision de la implementacion del modelo y programa de integridad:

CARGO RESPONSABLE | ROL

Director Director de UGEL

Rol de Alta Direccion
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Funciones:

- Brindar las condiciones necesarias para la
adecuada implementacion del Modelo de
Integridad, a través del 6rgano que ejerce la
funcién de integridad.

- Aprobar la normativa interna, y las
actividades que seran incluidas en el
Programa Institucional de Integridad y Lucha
contra la Corrupcion.

- Utilizar la informacién del proceso de
Implementaciéon del Modelo de Integridad,
para la toma de decisiones y la mejora
continua.

Rol Conductor

Funciones:

- Organizar y dirigir la implementacion del
Modelo de Integridad, en coordinacion con el
Titular de la Entidad y la Maxima Autoridad
Administrativa.

- Acompaiar y brindar orientacién a los

servidores con rol técnico a lo largo de todo
Oficial de Integridad el proceso, en especial en el componente
Gestion de Riesgos.

Oficial de Integridad
Institucional

- Validar la informacién brindada por parte de
las Unidades Organicas con
responsabilidades en la Implementacion del
Modelo de Integridad del Estado, de ser el
caso, convocar a los servidores con rol
consultivo que corresponda, segun sus
competencias y experiencia, para contar con
elementos de analisis que permitan dicha
validacion.
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Secretario Técnico
PAD - CPPAD Rol Consultivo

Funciones:
- Validar en ultima instancia la informacién que
no se encuentre regulada, en especial en la

Asesoria Juridica o la Gestion de Riesgos, que haya sido

que haga sus veces determinado por el responsable del 6rgano
que ejerce la funcidon de integridad (rol
conductor)

Area de Gestion Responsables de las

Institucional Unidades Orgéanicas - Brindar elementos de analisis al responsable

(Planeamiento y Competentes del érgano que ejerce la funcion de integridad

Presupuesto) para validar la informacién brindada por las

Unidades Organicas con responsabilidad en
la Implementacién.

- En la Gestién de Riesgos, determinar la
factibilidad de las medidas de prevencion y
de mitigacion propuestas por los servidores
gque cumplen un rol técnico (considerando su
costo, las competencias de la entidad, las
tecnologias existentes, etc.).

Rol Técnico

Funciones:

- Brindar oportuna y diligentemente la
informacién requerida por el érgano que
ejerce la funcion de integridad en la entidad,
bajo responsabilidad.

Unidades Organicas Responsable de la .
. . - - Implementar los procesos bajo su
con competencia por Unidad Organica . . .
. competencia que se requieran ejecutar para
materia competente

dar cumplimiento a la Implementacién del
Modelo de Integridad.

- Coordinar permanentemente con el
responsable del érgano que ejerce la funcion
de integridad sobre los requerimientos que
se efectuasen, tendientes a la
implementacion del Modelo de Integridad del
Estado.
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- Identificar y formular los riesgos que afectan
la integridad publica en los procesos bajo
responsabilidad de su unidad organica,
comunicandolos al responsable del érgano
que ejerce la funcion de integridad.

8. MECANISMO DE SEGUIMIENTO:

El seguimiento y monitoreo de la matriz planteada en el parrafo precedente le corresponde a
la Oficina de Administracidn, de manera trimestral, conforme el documento adjunto (Cuadro
N° 01).

La evaluacion de la matriz; y la eficacia, eficiencia y sostenibilidad de los componentes del

Modelo de Integridad, expresados a través de las preguntas contenidas en el cuestionario del
P indice de Capacidad Preventiva frente a la corrupcién — Guia de Evaluacién del Modelo de
tegridad en la Etapa N° 1: inicial, se efectuara como minimo de manera semestral, a través
-\de una reunién con los Jefes de Linea, convocado por el Oficial de Integridad - Oficina de
W/ AHministracion y los miembros de cada equipo de trabajo, en caso corresponda.

Sin perjuicio de lo indicado, y en atencion a las especiales circunstancias que lo ameriten, se
podra fijar en cualquier momento reuniones de trabajo para desarrollar los objetivos que
corresponden al presente apartado.

9. IMPLEMENTACION DE ACCIONES EN EL PROGRAMA DE INTEGRIDAD

La Oficina de Administracién de la UGEL Huanca Sancos, en el marco de sus funciones
establecidas en la Resolucion Directoral N° 0719-2024 de fecha 16 de octubre 2024, va a
desplegar y supervisar la ejecucion de acciones para la implementacion del modelo de
integridad; en atencidn a las disposiciones contenidas en la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP
emitida por la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia de Consejo de Ministros,
la consolidacién del indice de Capacidad Preventiva como medio de medicion de la
implementacion del Modelo de Integridad, conforme a la matriz.

En atencién al cuadro presentado, existen acciones que requieren un seguimiento constante
de supervision, con la asistencia y provision de informacion de determinadas unidades
organicas de la entidad, observandose la identificacibn a los responsables; el
establecimiento de un cronograma estimado para culminar su despliegue vy/o
implementacién; asi como la identificaciéon de las unidades organicas proveedoras de
informacioén.
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